
 ياسر حميد محمد الهاشمي  / القيادة الرقمية المستدامة في تعزيز السلامة المهنية التنبؤيةدور  

 Volume 7, Issue 25، ( 2026)   256 - 244ص    25 ، العـــدد 7المجلد 
 

 

  Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD) مجلـة التطوير العلمي للدراسات والبحوث  

P- ISSN 2709-1635      E-ISSN 2958-7328 

244 

 

 :المستدامة في تعزيز السلامة المهنية التنبؤية دور القيادة الرقمية

   في القطاع النفطي بمحافظة النجف الاشرف ميدانيةدراسة  

 ياسر حميد محمد الهاشمي 

 ( العراق) مهندسين اقدم، وزارة النفط  رئيسدكتوراه في رسم السياسات وصنع القرار،   

The Role of Sustainable Digital Leadership in Promoting Predictive Occupational Safety: 

An Field  Study in the Oil Sector of Najaf Al-Ashraf Governorate 
 

Yaser Hameed Mohamed Al Hashmee  

https://orcid.org/0000-0002-3904-5068 

Ph.D. in Policy Formulation and Decision-Making,  Chief Engineer, Ministry of Oil (Iraq), 

ysallama7@gmail.com 

      2026 / 03  /  01تاريخ النشر:             2026 /  02 /  28  تاريخ القبول:               2026/ 02 / 08 الاستلام:  تاريخ 

       :لخصالم

  عام   بحلول   الكربوني  الحياد  تحقيق  نحو  العالمي  والتوجه   الخامسة  الصناعية  للثورة  المتسارعة  التحولات   ظل  في 

  إلى  الدراسة هذه تهدف. مستدامة  رقمية قيادية نماذج تبني تستدعي جوهرية تحويلية تحديات النفطي القطاع يواجه ،2050

  النجف   لمحافظة  المحلي  السياق  على  بالتركيز  التنبؤية،  المهنية  السلامة  تعزيز  في  المستدامة  الرقمية   القيادة  دور   استكشاف

 . ملموسة بحثية  فجوة يمثل الذي  العراق، في الأشرف 

 (  82)  من  قصدية  عينة  على  ووزع  إلكتروني  استبيان   صمم  حيث   تحليلية،   وصفية  منهجية  الدراسة  اعتمدت     
 
  من   مشاركا

  الدراسة   متغيري   قياس  تم.  بالنجف  النفطي  القطاع  في  المركزية   الوحدات  ومسؤولي  الشعب  ومديري   الأقسام  رؤساء

 ونمذجة(  SPSS v26)  باستخدام  البيانات  وحللت  الأداة،  وثبات  صدق  من  التحقق  بعد  الخماس ي  ليكرت  مقياس  باستخدام

 (. PLS-SEM) الجزئية الصغرى   بالمربعات البنائية المعادلات

  حددت   كما   التنبؤية،  المهنية  السلامة  تعزيز  في  المستدامة  الرقمية  للقيادة  إحصائية  دلالة  ذي  تأثير  وجود  النتائج  أظهرت     

  ، ( IoT)  الأشياء  وإنترنت  الضخمة،  البيانات  وتحليلات  الاصطناعي،  كالذكاء  التحول،  لهذا  الداعمة  التقنيات  أبرز   الدراسة

  المعرفة   إدارة  يدمج  متكامل  تطبيقي   كإطار (  IDSLM)  نموذج  الدراسة  تقترح  ذلك،  على   بناء  .  والمعزز   الافتراض ي  والواقع

  آمنة   عمل  بيئة  لتعزيز  القرار  لصناع  استراتيجية  توصيات  تقديم  مع  المستدامة،  الرقمية  والحوكمة  التنبؤية  والتحليلات

 . العراقي  النفطي القطاع  في الرقمي  التحول  تحديات مواجهة على وقادرة

مفتاحية المستدامة  : كلمات  الرقمية  التنبؤية.القيادة  المهنية  السلامة  الاصطناعي.،  بالذكاء  التنبؤية  التحليلات  القطاع  .،   ،

 ، التدريب الرقمي الاستباقي. .النفطي العراقي

 Abstract:  

 Amid the accelerating transformations of the Fifth Industrial Revolution and the global pursuit of 

carbon neutrality by 2050, the oil sector faces fundamental transformative challenges that necessitate the 

adoption of sustainable digital leadership models. This study aims to explore the role of sustainable digital 
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leadership in enhancing predictive occupational safety, focusing on the local context of Najaf Al-Ashraf 

Governorate in Iraq, which represents a notable research gap. 

     The study adopted a descriptive-analytical methodology. An electronic questionnaire was designed and 

distributed to a purposeful sample of (82) participants, including department heads, division managers, and 

central unit officials in the oil sector in Najaf. The study variables (sustainable digital leadership and 

predictive occupational safety) were measured using a five-point Likert scale after verifying the tool's validity 

and reliability. Data was analyzed using (SPSS v26) and Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-SEM). 

     The results revealed a statistically significant impact of sustainable digital leadership on enhancing 

predictive occupational safety. The study also identified the key technologies supporting this transformation, 

most notably artificial intelligence, big data analytics, the Internet of Things (IoT), and virtual and augmented 

reality technologies. Based on these findings, the study proposes the (IDSLM) model as an integrated applied 

framework combining knowledge management, predictive analytics, and sustainable digital governance. It 

also offers strategic recommendations for decision-makers to foster a safe work environment capable of 

addressing the future challenges of digital transformation in the Iraqi oil sector.  . 

Keywords: Sustainable Digital Leadership; Predictive Occupational Safety; AI-Driven Predictive Analytics; 

Iraqi Oil Sector; proactive digital training. 

 

 مقدمة:  

في خضم التسارع العالمي للتحول الرقمي، يقف القطاع النفطي عند منعطف استراتيجي يفرض إعاادة نظار جوهرياة 

لاام دعااد هااذا  .(Shin et al., 2023) فااي نماااذج عملااه وأساااليب قيادتااه لضاامان بقائااه التنافداا ي وتحقيااق اسااتدامته الشاااملة

 قيادياة حديثااة قاادرة علاى توظيااف 
 
 علاى تبنااي أدوات تقنياة فحساب، باال يمثال نقلاة اساتراتيجية تتطلااب أنماطاا

 
التحاول مقصاورا

ويساتلزم بنااء  .(Zada et al., 2025) الرقمناة لخدماة أهاداف متعاددة الأبعااد، ياأتي فاي مقادمزها تعزياز السالامة وال احة المهنياة

هذه الاستراتيجية الناجحة التكامال باين ثلاثاة أركاان أساساية: التكنولوجياا، والهيكال التنظيماي، والكفااءات البشارية، لتحدياد 

 .(Tratkowska, 2020) الاحتياجات ومعالجة الفجوات

 لطبيعااااة عملياتاااااه المعقااااادة 
 
علااااى الصاااااعيد المحلااااي، تطااااارز أهمياااااة القطاااااع النفطاااااي فااااي محافظاااااة النجاااااف الأشاااارف نظااااارا

وارتباطاااااه العضاااااوي بالاقتصااااااد الاااااوطني. وماااااع ذلاااااك، تكشاااااف مراجعاااااة الأدبياااااات عااااان فجاااااوة بحثياااااة م حوظاااااة، تتمثااااال فاااااي نااااادرة 

  اامن سااياق 
 
الدراسااات ال ااي تتناااول دور أنماااة القيااادة الرقميااة المسااتدامة فااي مثاال هااذه البيئااات عاليااة الخطااورة، وخصوصااا

 .(Asif et al., 2024) الاقتصادات الريعية كالعراق

كمفهوم استجابة لهذه المتطلبات، تظهر "القيادة الرقمية المستدامة" كإطاار قياادي متكامال يجماع باين صاياةة رؤياة 

رقميااااة استشاااارافية، واعتماااااد أدوات اسااااتباقية كالااااذكاء الاصااااطناعي، وتعزيااااز الابتكااااار المسااااتدام، وتطااااوير رأس المااااال البشااااري 

وتهاادف هااذه القيااادة إلااى تحقيااق تاوازن دقيااق بااين تتااخير الابتكااار التقنااي وتحقيااق  .(Nuryadin & Santoso, 2023) الرقماي

وبمااوازاة هااذا التوجااه القيااادي، تشااهد معااايير الساالامة  .(Wang et al., 2025) الأهااداف الاقتصااادية والاجتماعيااة والبي يااة
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 من النماذج التفاعلية التقليدية إلى نموذج تنبؤي استباقي، دعتمد على تقنيات مثل التحليلات التنبؤية، 
 
 جوهريا

 
المهنية تحولا

 Azman) والمراقبة الآنية عطر إنترنت الأشياء، والحلول التدريبية الافترا ية، بهدف توقع المخاطر ومنع الحوادث قبل وقوعها

& Kelana, 2024). 

 مااان هاااذه الخلفياااة، تهااادف هاااذه الدراساااة إلاااى ساااد الفجاااوة البحثياااة المشاااار إل هاااا مااان خااالال استقصااااء طبيعاااة 
 
انطلاقاااا

العلاقة وتأثير القيادة الرقمية المستدامة في تعزيز السلامة المهنية التنبؤية، مع التركيز على التطبيق في البيئة المحلية لشركات 

القطاااع النفطااي فااي محافظااة النجااف الأشاارف. وتساا ى الدراسااة إلااى تقااديم رؤى نظريااة وتوصاايات تطبيقيااة تساااهم فااي تخطاايط 

 وتنفيذ التحول الرقمي المستدام في هذا القطاع الحيوي.

 

 المبحث الأول 

 منهجية الدراسة والدراسات السابقة

 :منهجية الدراسةالمطلب الأول: 

 مشكلة الدراسة  -أ

تشير الأدبيات الحديثة إلى دور محوري للقيادة الرقمية في دعم الاستدامة وتعزيز الأداء التنظيماي. وماع ذلاك، تتركاز 

معظاااام الدراسااااات الحاليااااة فااااي قطاعااااات مثاااال الصااااناعة التحويليااااة وتكنولوجيااااا المعلومااااات، وتسااااتند بشااااكل كبياااار إلااااى سااااياقات 

، مما يخلق فجوة بحثية واضحة في قطاعات استراتيجية أخرى، وعلى وجه (Asif et al., 2024) جغرافية في شرق آسيا وأوروبا

 .التحديد قطاع النفط، خاصة في السياقات المحلية كالسياق العراقي بمحافظة النجف الأشرف

 مان القياادة الرقمياة، وهاو "القياادة الرقمياة المساتدامة" المارتبط بتعزياز السالامة 
 
 محورياا

 
علاوة على ذلاك، فاإن جانباا

 بالاهتماام البحياي الكاافي. إذ تتجاه معظام الدراساات نحاو قيااس أثاره علاى 
م
المهنية التنبؤياة فاي البيئاات عالياة الخطاورة، لام يحات

 .، متجاهلة آثاره الحيوية في تعزيز السلامة والمرونة التشغيلية(Niu et al., 2022) الأداء المالي أو الابتكار أو الاستدامة العامة

يُفااقم ماان هااذه الفجااوة البحثياة التحااديات التشااغيلية والتحااولات الرقميااة المتساارعة ال ااي يواجههااا القطاااع النفطااي، 

بحجم الاستخراج فحسب، بل بدقة وكفاءة التنفيذ. فالقطااع الياوم مطالاب بتحقياق تمياز  2026والذي لم دعد يُقاس في عام 

تشاغيلي عطاار موازنااة صااعبة باين انضااباة رأساامالي صااارم، ومواجهاة التحااولات الديموةرافيااة فااي القاوى العاملااة، والانتقااال نحااو 

 .تنويع مصادر الطاقة. ويتطلب هذا التحول الانتقال من الممارسات اليدوية المجزأة إلى بنية رقمية موحدة وذكية

فااي هااذا السااياق، تطاارز ااشااكالية المركزيااة للدراسااة: كيااف يمكاان للقيااادة الرقميااة المسااتدامة أن تساااهم فااي بناااء تعزيااز 

السااالامة المهنياااة التنبؤياااة فاااي القطااااع النفطاااي بمحافظاااة النجاااف الأشااارف، فاااي مواجهاااة التحاااديات التشاااغيلية والتحاااول الرقماااي 

 والاعتماد الاقتصادي الري ي على النفط؟

يناااتج عااان ةيااااي هاااذه القياااادة الرقمياااة المساااتدامة آثاااار عملياااة ملموساااة، تشااامل تااادني الكفااااءة التشاااغيلية، وارتفااااع مساااتوى      

المخاااطر، و ااعف اسااتجابة المؤسسااات للضااغوة البي يااة والاقتصااادية، ممااا طهاادد اسااتدامة القطاااع ومرونتااه فااي سااياق محلااي 

 :ودولي متغير. وتتولد الأسئلة الفرعية التاليه

مااا طبيعااة واجاام الممارسااات الحاليااة للقيااادة الرقميااة المسااتدامة داخاال الشااركات النفطيااة العاملااة فااي محافظااة النجااف  •

 الأشرف؟

ما مدى قوة واتجاه العلاقة الارتباطية بين ممارسات القيادة الرقمية المستدامة ومستوى تطبيق معايير السلامة المهنية  •

 التنبؤية في القطاع النفطي محل الدراسة؟
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   اهمية الدراسة -ب

 :تطرز أهمية هذه الدراسة من خلال مساهمزها المزدوجة على المستويين النظري والتطبيقي، وذلك على النحو الآتي     

: الأهمية العلمية )النظرية
 
 (:أولا

تمتاز الدراسة الحالية عن ةيرها بمعالجزها لمو وع لم يحت باهتمام كاف فاي البحاوث الساابقةذ إذ إ هاا لا تكتفاي بفحا   •

العلاقاة باين القياادة الرقمياة والأداء كماا هااو شااتع، بال تتجااوز ذلاك إلاى بناااء نماوذج ياربط باين القياادة الرقمياة المسااتدامة 

والساااالامة المهنيااااة التنبؤيااااة، وهااااو مااااا يمثاااال إ ااااافة نوعيااااة للمعرفااااة فااااي مجااااال إدارة المخاااااطر والتحااااول الرقمااااي فااااي القطاااااع 

 .النفطي

تتمثل القيمة العلمية المضافة لهذه الدراسة في نقلها للنقاش الأكاديمي من السياقات الصناعية المألوفة )كأوروباا وشارق  •

، ممثلاة بقطااع الانفط فاي محافظاة النجاف الأشارف. ويُساهم هاذا التوساع -آسيا( إلى بيئة عربية
 
عراقية ةير مطروقة بحثيا

فااي إثاااراء الأدبياااات العالمياااة حااول إدارة التحاااول الرقماااي فاااي الاقتصااادات الريعياااة، ويفااات  البااااي أمااام فهااام أعماااق للتحاااديات 

 .والفرص في سياقات محلية مشابهة

: الأهمية التطبيقية )العملية
 
 (:ثانيا

تقااادم الدراساااة أداة تقيااايم لممارساااات القياااادة الرقمياااة المساااتدامة، مماااا يمكااان إدارات الشاااركات النفطياااة فاااي النجاااف مااان  -

تحسين أدائهاا وتعزياز سالامة عملياتهاا عطار الانتقاال مان أنظماة السالامة التفاعلياة التقليدياة إلاى أنظماة تنبؤياة اساتباقية 

 .تعتمد على تحليلات البيانات والرقمنة

 لدعم الجهات المعنياة فاي تحاديث سياساات السالامة وال احة المهنياة ومواءمزهاا ماع  -
 
 عمليا

 
تقدم مخرجات الدراسة أساسا

متطلبااات التحااول الرقمااي والاسااتدامة، والتوجااه نحااو بناااء ثقافااة وقائيااة مؤسسااية قائمااة علااى التحسااين المسااتمر، تفااوق 

 .مجرد الامتثال للأنظمة الأساسية

تجمااااع هااااذه الدراسااااة بااااين القيمااااة المعرفيااااة ال ااااي تسااااهم فااااي إثااااراء الحااااوار الأكاااااديمي فااااي مجااااال القيااااادة الرقميااااة والاسااااتدامة،      

والقيماة التطبيقياة المباشارة ال اي تادعم تطاوير القطااع النفطاي الحياوي فاي محافظاة النجاف الأشارف، وذلاك مان خالال اقتااراح 

 
 
ِّل ممارسات القيادة المستدامة الرقمية إلاى آلياة فاعلاة لتحقياق التمياز التشاغيلي والسالامة التنبؤياة، تماشايا

و  نموذج عملي يُحم

 .مع التوجهات الوطنية نحو التحول الرقمي والاقتصاد المستدام

 اهداف الدراسة  -ج

 .تحديد مستوى توافر أبعاد القيادة الرقمية المستدامة في شركات القطاع النفطي بمحافظة النجف الأشرف -

ا على النظم الرقمية -   تحليل مستوى تبني السلامة المهنية التنبؤية اعتماد 

  .اختبار طبيعة العلاقة بين القيادة الرقمية المستدامة والسلامة المهنية التنبؤية في القطاع النفطي محل الدراسة -

اقتااااراح نماااااوذج تطبيقاااااي ومجموعااااة مااااان التوصااااايات العملياااااة لتعزيااااز دور القياااااادة الرقمياااااة المسااااتدامة فاااااي الانتقاااااال بااااانظم  -

الساالامة المهنيااة إلااى نهاام تنبااؤي مسااتدام فااي القطاااع النفطااي بااالنجف الأشاارف، بمااا ينتااجم مااع توجهااات التحااول الرقمااي 

  .وأهداف التنمية المستدامة

ا إلى إشكالية البحث وأهدافه، تم تطوير نموذج نظري طهدف إلى فح  العلاقات المتوقعة بين المتغيرات الرئيسية        :استناد 

  .القيادة الرقمية المستدامة :(Independent Variables) المتغير المستقل

السااالامة المهنياااة التنبؤياااة )التحلااايلات التنبؤياااة ل حاااوادث، المراقباااة الآنياااة واابااالا   :(Dependent Variable) المتغيااار التاااابع

  ).االكتروني، التدريب الرقمي الاستباقي
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دعكس تصميم هذا النموذج التصور المنطقي للدراسة، والمستمد من المراجعة الأدبية وتحليل سياق المشاكلة وكماا موضا       

 :في أطار الأنموذج الافتراض ي للدراسة في الشكل أدناه

 

 

 :فرضيات الدراسة المقترحة  -د

 :على  وء المشكلة اعلاه تم استنباة الفر يتين التاليتين

 :H1وجود علاقة ارتباة  ذو دلالة معنوية بين القيادة الرقمية المستدامة والسلامة المهنية التنبؤية في القطاع النفطي. 

 :وانبثقت عنها الفر يات الفرعية التالية

H11:  وجاااود علاقاااة ارتباطياااة موجباااة ذات دلالاااة إحصاااائية باااين القياااادة الرقمياااة المساااتدامة وبعاااد التحلااايلات التنبؤياااة بالاااذكاء

  الاصطناعي في الشركات النفطية محل الدراسة

H12:  وجااااود علاقااااة ارتباطيااااة موجبااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين القيااااادة الرقميااااة المسااااتدامة وبعااااد المراقبااااة الآنيااااة وااباااالا  فااااي

 .الشركات النفطية محل الدراسة

H13:  وجااود علاقااة ارتباطيااة موجبااة ذات دلالااة إحصااائية بااين القيااادة الرقميااة المسااتدامة وبعااد التاادريب الرقمااي الاسااتباقي فااي

  الشركات النفطية محل الدراسة

H2:  وجاااود تاااأثير معناااوي ذو دلالاااه احصاااائية باااين القياااادة الرقمياااة المساااتدامة والسااالامة المهنياااة التنبؤياااة فاااي الشاااركات النفطياااة

 .محل الدراسة

 :وانبثقت عنها الفر يات الفرعية التالية 

H21:  وجاااااود تاااااأثير معناااااوي ذي دلالاااااة إحصاااااائية للقياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامة فاااااي التحلااااايلات التنبؤياااااة بالاااااذكاء الاصاااااطناعي فاااااي

  .الشركات النفطية محل الدراسة

H22:   وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية للقيادة الرقمية المستدامة في بعد المراقبة الآنياة واابالا  االكتروناي فاي الشاركات

 . النفطية محل الدراسة

H23:  وجااااود تااااأثير معنااااوي ذي دلالااااة إحصااااائية للقيااااادة الرقميااااة المسااااتدامة فااااي بعااااد التاااادريب الرقمااااي والاسااااتباقي فااااي الشااااركات

 .النفطية محل الدراسة

يمثل الأنموذج الافتراض ي للدراسة :1 شكل  
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 حدود الدراسة -ه

 :الحدود الزمنية

(، باساتخدام اساتبيان إلكتروناي. ويُعتطار اساتمرار 2026تم جمع البيانات الميدانية لهذه الدراسة خالال شاهر واحاد )ينااير 

 لضمان استدامة فعالية نموذج القيادة الرقمية المستدامة المقترحة
 
 حاسما

 
 .التدريب والتمكين الرقمي عاملا

  :الحدود المكانية 

انحصااارت الحااادود المكانياااة للدراساااة فاااي محافظاااة النجاااف الأشااارف، حياااث تااام اختيارهاااا كحقااال رئيدااا ي للتطبياااق المياااداني. 

واقتصاااارت عينااااة البحااااث علااااى الشااااركات والمنشااااهت النفطيااااة العاملااااة داخاااال هااااذه المحافظااااة فقااااط، وذلااااك بهاااادف  اااابط 

 .المتغيرات الجغرافية والتركيز على خصوصية السياق المحلي

 :الحدود المعرفية 

: اقتصرت الدراسة الحالية على بحث وتحليل مفهوم القيادة الرقمية المستدامة ومدى ممارسازها وتأثيرهاا فاي  •
 
مو وعيا

 .البيئة التنظيمية والعملياتية لشركات القطاع النفطي على وجه التحديد

 :اعتمدت الدراسة على المنهم الوصفي التحليلي •
 
 .منهجيا

 :الحدود البشرية 

 ماااان شاااااةلي المواقااااع القياديااااة فااااي المسااااتوى ااداري الوساااايط بالقطاااااع النفطااااي فااااي 82تكوناااات عينااااة الدراسااااة ماااان )     
 
( فااااردا

بعدت 
ُ
 ماان رؤساااء الأقسااام، ومااديري الشااعب، ومسااؤولي الوحاادات المركزيااة. وقااد اساات

 
محافظااة النجااف الأشاارف، وتحدياادا

الفئاااات الوظيفياااة الأخاااارى لضااامان تجااااانس العيناااة وملاءمزهاااا لأةااااراض البحاااث. أمااااا بالنسااابة لأداة جماااع البيانااااات، فقاااد تاااام 

 بمااا يضاامن سااهولة الوصااول إلااى 
 
الاعتماااد علااى الاسااتبانة االكترونيااة كااأداة رئيسااية، حيااث تاام تصااميمها وتوزيعهااا إلكترونيااا

 .أفراد العينة ودقة استجاباتهم

 منهج الدراسة -و

اعتمدت الدراسة منهجية بحثية مزدوجة تتوافق مع طبيعزها وأهدافها المحددة. ففي الجانب النظاري تام اساتخدام المانهم 

الوصاااافي التحليلااااي لدراسااااة المشااااكلة وفحاااا  العلاقااااات بااااين متغيراتهااااا واختبااااار فر اااايات الدراسااااة. وللتأكااااد ماااان العلاقااااات 

ن مان 
 
السببية والاتحكم فاي المتغيارات فاي الجاناب التطبيقاي، تام الاعتمااد علاى المانهم التجريياي التحليلاي المخاتلط، والاذي مكا

 
 
 .قياس الأثر المباشر للمتغير المستقل على التابع والتحقق من صحة النتائج عمليا

 اداة الدراسة  -ز

تم تطوير اساتمارة معلوماات )الاساتبانة الالكترونياة( كاأداة رئيساية لجماع البياناات حاول المو اوع، وقيااس مادى تطبياق      

القطاااع النفطاااي للقياااادة المساااتدامة الرقميااة وتأثيرهاااا علاااى السااالامة المهنيااة التنبؤياااة فاااي ظااال وجااود الاااذكاء الاصاااطناعي. وقاااد 

ا لتغطيااة المحاااور ال ااي حااددها الباحااث، ولاجابااة عاان فر اايات الدراسااة. وشااملت الاسااتمارة اربااع  ت الاسااتبانة خصيصاا  عااد 
ُ
أ

 :محاور رئيسية وهي

  المحور الأول: يتعلق بخصائ  المبحوثين

 (.6-1المحور الثاني: القيادة الرقمية المستدامة، ويضم العبارات )

 :( ويتكون من المتطلبات التالية23-7المحور الثالث: السلامة المهنية التنبؤية بابعادها، ويضم العبارات )

 (.11-7قياس التحليلات التنبؤية ل حوادث، ويضم العبارات ) -

 .)16-12قياس المراقبة الآنية واابلا  االكتروني، ويضم العبارات ) -

 (.23-17قياس التدريب الرقمي والاستباقي، ويضم العبارات ) -
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 مصطلحات الدراسة  -ح

القياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامةذ قااااادرة القاااااادة علاااااى اساااااتخدام التقنياااااات والاساااااتراتيجيات الرقمياااااة لتعزياااااز الاساااااتدامة ومعالجاااااة 

التحاااديات البي ياااة. إناااه ينطاااوي علاااى دماااج الأدوات والممارساااات الرقمياااة فاااي ممارساااات القياااادة المساااتدامة لخلاااق مساااتقبل أك ااار 

 استدامة.

الساالامة المهنيااة التنبؤيااة ذ نهاام اسااتباقي دعتمااد علااى تقنيااات الااذكاء الاصااطناعي والااتعلم الآلااي وإنترناات الأشااياء لتحلياال البيانااات 

التاريخية والزمنياة، بهادف الكشاف المبكار عان المخااطر والتنباؤ باالحوادث قبال وقوعهاا، مماا يمكان مان تنفياذ تادخلات وقائياة 

 فورية تعزز السلامة وتقلل الحوادث في بيئات العمل.

 : الدراسات السابقةالمطلب الثاني: 
 الدراسات السابقة ال ي تناولت مو وع الدراسة  :1الجدول 

 الباحث/
 السنة 

الفجوة المعرفية بالنسبة للدراسة  أهم النتائج المنهجية/الأسلوب  المجال/التركيز 
 الحالية 

Zada et al., 
2025 

القيادة الرقمية  
والتنمية المستدامة في  
 الشركات التكنولوجية

دراسة   -منهم كمي 
شركة في   350ميدانية على 

 SEMآسيا باستخدام 

القيادة الرقمية تعزز  
الاستدامة بنسبة  

% من خلال  67
 الابتكار الأخضر

لم تتطرق للسلامة المهنية التنبؤيةذ 
ركزت على الابتكار الأخضر دون  
معالجة السياق العراقي أو القطاع  

 النفطي 
Wang et al., 

2025 
الاستدامة الرقمية  
 وتطوير المقاييس 

دراسة استكشافية  
تطوير مقياس باستخدام  

  428تحليل عاملي على 
 مشارك

أبعاد   5تحديد 
للاستدامة الرقمية مع  

 α=0.92معامل ثبات 

ةياي التطبيق في بيئات عالية  
المخاطرذ لم تربط الاستدامة  

 بالسلامة المهنية أو الأنظمة التنبؤية

Jaboob et 
al., 2025 

الذكاء الاصطناعي  
وصنع القرار 
 الاستراتيجي 

قائد    267 -منهم مختلط 
في قطاعات متعددة  
 بالشرق الأوسط 

القيادة الرقمية  
تحسن اتخاذ القرار 

 AI% عطر 73بنسبة 

لم تركز على السلامة المهنيةذ عدم  
تخصي  الدراسة للقطاع النفطيذ 

 ةياي البعد التنبؤي للمخاطر 
Salamah et 

al., 2025 
كفاءات القيادة  

الرقمية في الجامعات  
 العربية

ة تحليلية  دراسة وصفي 
قائد   312استبيان لا 

 ISTE-Aأكاديمي وفق معايير 

% من الجامعات  64
تفتقر للكفاءات 
 الرقمية الأساسية 

سياق تعليمي وليس صناعيذ لم  
تتناول السلامة المهنية أو البيئات  
 الخطرةذ ةياي الجانب التنبؤي 

Rojas et al., 
2025 

الصيانة التنبؤية  
بالذكاء الاصطناعي في  

 التعدين 

مراجعة منهجية للأدبيات  
دراسة    87تحليل  -

(2018-2024 ) 

التوائم الرقمية تقلل  
%ذ  45الأعطال بنسبة 

الكشف المبكر يوفر  
 % من التكاليف 35

تركيز تقني بحت دون بعد قياديذ  
قطاع التعدين وليس النفطذ لم  
تربط بالقيادة المستدامة أو  

 الاستدامة الشاملة
Carvalho et 

al., 2025 
تقييم دورة الحياة في  
 مواد البناء المستدامة

تحليل   -مراجعة أدبيات 
 LCAدراسة  156

الرقمنة تحسن دقة  
تقييم الأثر البيئي  

 % 58بنسبة 

قطاع مختلف )البناء(ذ لم تعالم  
القيادة أو السلامة المهنيةذ ةياي  

 البعد التنبؤي 
Nasrun et 
al., 2025 

التحول الرقمي  
والابتكار التنظيمي في  

 إندونيسيا 

منظمة   245 -دراسة كمية 
 PLS-SEMباستخدام 

القيادة الرقمية تفسر  
% من التباين في  61

 الأداء التنظيمي 

لم تتطرق للسلامة المهنيةذ سياق عام  
دون تخص  قطاعيذ ةياي الجانب  
 التنبؤي والبيئات عالية المخاطر 

Olaniyan & 
Maxwell, 

2025 

الصيانة التنبؤية  
والاستدامة في النفط  

 والغاز

الصيانة التنبؤية   إطار مفاهيمي نظري 
تدعم الاستدامة عطر  

تقليل الهدر  
 والانبعاثات 

دراسة نظرية دون تطبيق ميدانيذ لم  
تربط بالقيادة الرقمية المستدامةذ  

 ةياي الاختبار التجرييي 
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تندرج هذه الدراسة  من الجهود البحثية المعاصرة في القيادة الرقمية والاساتدامة، إلا أ هاا تتمياز بمعالجاة تكاملياة 

 :ةير مسبوقة تسد فجوات متعددة المستويات

:  الفجوة السياقية والجغرافيةذ بينما تركز معظام الدراساات الساابقة علاى ساياقات آسايوية )كالصاين وكورياا( أو أوروبياة، 
 
أولا

عااااد هااااذه الدراسااااة الأولااااى ال ااااي تساااازهدف القطاااااع النفطااااي العراقااااي فااااي محافظااااة النجااااف الأشاااارف، ببيئتااااه ةياااار المسااااتقرة 
ُ
ت

 .وخصوصيته الثقافية والتشغيلية

: الفجاااوة المو اااوعيةذ فاااي مقاباال الدراساااات ال اااي اكتفااات بعلاقاااات ثنائيااة )كالقياااادة الرقمياااة والأداء، أو التقنياااات التنبؤياااة 
 
ثانيااا

 يااااربط بااااين القيااااادة الرقميااااة المسااااتدامة والساااالامة المهنيااااة التنبؤيااااة 
 
 متكاااااملا

 
بمعاااازل عاااان القيااااادة(، تقاااادم الدراسااااة إطااااارا

)بأبعادهاااا الثلاثاااة: التحلااايلات التنبؤياااة، المراقباااة الآنياااة واابااالا  االكتروناااي، التااادريب الرقماااي الاساااتباقي(، وهاااو رباااط ةيااار 

 .مسبوق 

 
 
 متقاادما

 
 كمياااا

 
: الفجاااوة المنهجيااةذ ساااتعتمد الدراساااة منهجااا

 
علااى عيناااة مسااازهدفة ماان القياااادات التشاااغيلية  (PLS-SEM) ثالثااا

 .الفعلية، متجاوزة قصور الدراسات السابقة ال ي اقتصرت على التنظير أو المناهم النوعية المحدودة

 فاااااي قطاااااااع الااااانفط عااااااالي المخااااااطر، الااااااذي أهملتاااااه الأدبيااااااات مقارناااااة بااااااالتعليم 
 
: الفجااااااوة القطاعياااااةذ تماااااالأ الدراساااااة فراةااااااا

 
رابعاااااا

 .والصناعات التحويلية

وعليااه تشااكل الدراسااة إ ااافة بحثيااة فرياادة تجمااع بااين الحداثااة المو ااوعية، والتميااز السااياقي، والدقااة المنهجيااة، والأهميااة      

 التطبيقية، لتسد فجوة معرفية متعددة الأبعاد في أدبيات القيادة الرقمية والسلامة المهنية.

 

 المبحث الثاني

 الإطار النظري  

 : القيادة الرقمية المستدامة المطلب الأول: 

، القائد فاي المقدماة كادليل وقادوة )ساويدان 
 
 في الأدبيات اادارية لعدم الاتفاق عليه. لغويا

 
دُعد تعريف القيادة تحديا

، هاااي عملياااة تاااأثير ةيااار قسااارية يمارساااها الفااارد لتحفياااز الجماعاااة نحاااو أهاااداف مشاااتركة فاااي ظاااال 2006وباشاااراحيل، 
 
(. اصاااطلاحا

، ف ااااي تاااااأثير (16: ٢٠٢٢عبااااد اللطياااااف، )(٢٠٠٩:92)التاااااحيمات، خصاااااائ  القائااااد والجماعاااااة والظااااروف  تفاعاااال
 
. أمااااا حاااااديثا

 (.Radoslavova, 2024مقصود لتنظيم الأنشطة والعلاقات داخل المنظمة )

القياادة الرقمياة مفهااوم معاصار يتجاااوز االماام التقنااي إلاى التكاماال الاساتراتيجي والثقااافي لالأدوات الرقميااة فاي المنظمااة. 

تستند إلى التعريفات الكلاسيكية للقيادة مع إ افة البعد الرقمي، حيث توظف التقنيات لتوجيه المنظمة والتأثير في أفرادها 

 وتحقيق أهدافها في العصر الرقمي.

 أبرز التعريفات ال ي قدمها الباحثون القيادة الرقمية: 2الجدول 

 المفهوم  المصدر 

هي قدرة القائد على إنجاز ألاهداف الخاصة بالتنظيم التابع له من خلال الاعتماد على تكنولوجيا   2022الفهداوي 

المعلومات والاتصالات، وتكيف القدرات والمهارات والمعرفة والخطرة بالتحكم بالتكنولوجيا للوصول إلى  

اتخاذ القرار ألامثل، وتقليل المخاطر وزيادة عوائد المنظمة في ظل بيئة رقمية متطورة ومنافسة رقمية  

 حادة 

Karakose,2023 : 3  نموذج قيادة قائم على التكنولوجيا يتضمن الاستخدام الفعال للتكنولوجيا لتعزيز أداء المؤسس 

Khurniawan& 

Supriadi,2024:681 

هي قدرة القائد على استخدام التكنولوجيا الرقمية للتأثير على أعضاء فريقه وتوج ههم لتحقيق أهدافه  

ا على تحديد ما هو الأفضل للمنظمة أو الشركة ال ي يقودها ويعرف نقاة قوته و عفه ح ى تكون   وقادر 
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ا في استدامة المنظمة.  ا مهم   الخطوات ال ي يتخذها دقيقة وتخلق قيمة جديدة للشركة ليلعب دور 

Salamah et al., 

2025:2233 

ا. يتطلب  تعني تبني التغيير، وقيادة الاستراتيجيات الرقمية، و مان النمو المستدام في عالم مترابط رقمي 

ا، مما دستلزم مشاركة مجموعة متنوعة من أصحاي المص حة. كما تتضمن   ا كبير   ثقافي 
 
تطبيقها تحولا

 معالجة القضايا الأخلاقية المعقدة 

Kaur,2025  أ ها قدرة القائد على توظيف التكنولوجيا لتمكين وتوجيه فرق العمل الموزعة، ككفاءة أساسية 

القيادة الرقمية  رورة استراتيجية في القطاعات الحيوية كالنفط، تعتمد على قدرة القادة على صياةة رؤية واضحة 

     واستراتيجيات عملية للتحول الرقمي، عطر دمج الأدوات التقنية في ممارسات القيادة التقليدية كالتخطيط وااشراف.

، مماا دفاع الحكوماات والمنظماات لو اع سياساات داعماة.  19-ساهمت جائحة كوفيد
 
في تسريع التحول الرقمي عالميا

 وفي القطاع النفطي، فرض هذا التوجه  رورة التكيف السريع لتحسين الكفاءة والاستجابة للمتطلبات المجتمعية والبي ية.

تكمااان أهمياااة القياااادة الرقمياااة فاااي تمكاااين المنظماااات عطااار تساااريع القااارارات وتحساااين اساااتخدام الماااوارد وتعزياااز معاااايير 

 السلامة. كما تبني ثقافة ابتكار وتدعم التواصل وإدارة المعرفة بين الفرق، مما يحقق بيئة عمل مرنة وآمنة.

 أبرز التعريفات ال ي قدمها الباحثون القيادة المستدامة: 3الجدول 

 المفهوم  المصدر 

Ghamrawi,2022:401 فهما عميقا لكيفية تحويل الرقمنة للعمليات والاتصالات واتخاذ القرار 

383: 2024الالفيذ أسلوي قيادي نشأ من الدمج بين مصطلحي القيادة والاستدامة دعمل على الحفاظ على تميز الأداء   

 الجام ي على المدى الطويل

 على أ هاا "الميال السالوكي للمنظماة لتحقياق أهاداف الاساتدامة وتساريع 
 
عر ف الاستدامة الرقمية الموجهة استراتيجيا

ُ
ت

د هااذا المفهااوم  (Meinhold et al., 2024)التحاديث التكنولااومي ماان خاالال النشاار الفعاال للمااوارد والحلااول الرقميااة" ويتجساا 

 مااان خااالال "تعزياااز نماااو الأعماااال المساااتقر عطااار إنشااااء أنظماااة بي ياااة رقمياااة، وذلاااك بإنتااااج وصااايانة أرشااايفات رقمياااة تااادعم 
 
عملياااا

 ."(Wang et al., 2025: 2).المعرفة والثقافة والحوكمة

 أبرز التعريفات ال ي قدمها الباحثون القيادة الرقمية المستدامة  :4الجدول 

 المفهوم  المصدر 

Candide et al.,2018:12  تمثل القدرة الريادية للقادة الحكوميين في خلااق بيئااة مسااتدامة تاادعم انتشااار مبااادرات ال ااحة الرقميااة

ال اااي تتما اااا ى ماااع السااااياق الأفريقاااي المحلااااي يتضااامن ذلااااك تطاااوير اسااااتراتيجيات وطنياااة لل ااااحة الرقميااااة 

 تهدف إلى تحسين الرعاية ال حية والوقاية من الأمراض باستخدام التكنولوجيا والابتكار الرقمي

Khushboo,2021:181  قااادرة القااااادة علااااى التنقاااال الفعااااال والاسااااتفادة ماااان التقنياااات الرقميااااة فااااي أدوارهاااام. يتضاااامن فهاااام كيفيااااة

 استخدام التقنيات الرقمية لدفع الابتكار وتحسين الاتصال وتعزيز عمليات صنع القرار

Kolle,2021:128  قاادرة القاااادة علاااى اسااتخدام التقنياااات والاساااتراتيجيات الرقمياااة لتعزيااز الاساااتدامة ومعالجاااة التحاااديات

البي ياااااة. إناااااه ينطاااااوي علاااااى دماااااج الأدوات والممارساااااات الرقمياااااة فاااااي ممارساااااات القياااااادة المساااااتدامة لخلاااااق 

 مستقبل أك ر استدامة

القياااادة الرقميااااة المسااااتدامة هاااي نتاااااج تفاعاااال تكااااملي بااااين القيااااادة والتكنولوجياااا والاسااااتدامة، حيااااث توظااااف الأدوات 

ولي 
ُ
الرقميااة لتعزيااز اانتاجيااة وتحقيااق بيئااة عماال آمنااة، خاصااة فااي القطاعااات عاليااة الخطااورة كااالنفط، عطاار ثقافااة تنظيميااة تاا

السااالامة أولوياااة قصاااوى وتلتااازم باااأعلى المعاااايير لاساااتقرار العملياااات وسااالامة الأفاااراد. فاااي ظااال التساااارع التكنولاااومي، تطااارز كحاجاااة 

حيويااااااة لتحقيااااااق التااااااوازن بااااااين الاسااااااتدامة الاقتصااااااادية والاجتماعيااااااة والبي يااااااة، ماااااان خاااااالال نماااااااذج قياديااااااة متجااااااددة توظااااااف 
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 لحداثااااة المفهااااوم المركااااب، تتبنااااى الدراسااااة هااااذا 
 
التكنولوجيااااا بفعاليااااة ومسااااؤولية لاااادعم التقاااادم وتحسااااين جااااودة الحياااااة. ونظاااارا

 المفهوم المتوافق مع التحول الرقمي وأهداف التنمية المستدامة، وفق الأبعاد التالية:

 (1)الرؤية الرقمية المستدامة .1

عار ف الرؤيااة الرقميااة المسااتدامة فااي الأدبيااات الحديثااة بأ هاا القاادرة الاسااتراتيجية للقيااادة علااى صااياةة وتنفيااذ خطااط 
ُ
ت

(. Nuryadin & Santoso, 2023طويلة الأجل تدمج بشاكل فعاال باين عملياات التحاول الرقماي ومتطلباات الاساتدامة الشااملة )

وتتجاااااااوز هااااااذه الرؤيااااااة مجاااااارد التبنااااااي التقنااااااي، لتصااااااب  خطااااااة اسااااااتراتيجية شاااااااملة تحاااااادد كيفيااااااة توظيااااااف التقنيااااااات المتقدمااااااة 

(، ماع تقيايم ESG)كالحوسبة التحابية والبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي( لتحقيق أهداف بي ياة واجتماعياة وحوكمياة )

 (.Niu et al., 2022 ()Nuryadin & Santoso, 2023دقيق للمنافع والتحديات المصاحبة )

وتشامل الأبعااد الرئيساية لهاذه الرؤياة تحقياق تااوازن اساتراتيجي باين الابتكاار التقناي والاساتدامة الاقتصاادية والبي يااة 

(Wang et al., 2025 حيث تظهر الأدلة العملية ،)-  كما في حالة شركةShell -  ( 15إمكانية تحقياق وفاورات كبيارة )تصال إلاى%

 2025(. ويؤكاد )الطاردان وآخارون، Wang et al., 2025مان خالال اساتراتيجيات رقمياة مدروساة )
 
( أن و اوح الرؤياة يلعاب دورا

 في تعزيز تحول القيادة نحو الممارسات الرقمية وتحقيق الأهداف المستدامة. وهذا يتطلب من القادة تبني رؤياة طويلاة 
 
محوريا

                        الأمااااااااد تااااااااربط التقنيااااااااات الرقميااااااااة بتحسااااااااين الأداء المسااااااااتدام والتنافسااااااااية، وبناااااااااء ثقافااااااااة تنظيميااااااااة داعمااااااااة للابتكااااااااار الرقمااااااااي

((Munir et al., 2023((Hashim et al., 2022(IBM, 2023.) 

فااااي السااااياق المحلااااي للنجااااف الأشااااارف، تاااازداد أهميااااة الرؤيااااة الرقميااااة المساااااتدامة بساااابب التحااااديات الهيكليااااة كارتهاااااان 

(. دسااتلزم ذلااك تطااوير اسااتراتيجية عاجلااة توظااف التحلاايلات 2024الاقتصاااد للاانفط والتموياال الحكااومي )الزبياادي والفياااض، 

( أن القااادة ذوي الرؤيااة الرقميااة Mihardjo et al., 2019التنبؤيااة لخفاان الانبعاثااات وتحسااين كفاااءة العمليااات، إذ يؤكااد )

 أعلااااى فااااي مبااااادرات التحااااول الرقمااااي المسااااتدام. تمثاااال هااااذه الرؤيااااة اجاااار الزاويااااة للقيااااادة الفاعلااااة، 
 
الواضااااحة يحققااااون نجاحااااا

كاستراتيجية متكاملة تربط الابتكار الرقمي بأبعاد الاستدامة، مما يمكن من الانتقال من النماذج التقليدية إلى نمااذج قيادياة 

 (.Nuryadin & Santoso, 2023جديدة قادرة على مواجهة تعقيدات القطاع النفطي المعاصر )

اف الدراســــة
عـــر 

ُ
الرؤياااة الرقمياااة المساااتدامة بأ هاااا قااادرة القياااادة علاااى صاااياةة توجاااه اساااتراتيجي طماااوح يااادمج التحاااول  ت

 الوصف النظري إلى إطار عملي يوجه القرارات والاستثمارات نحو مستقبل 
 
الرقمي بأهداف الاستدامة طويلة المدى، متجاوزة

(. تقااااوم هااااذه الرؤيااااة علااااى ثاااالاث ركااااائز: التكاماااال الاسااااتراتيجي لتوظيااااف تقنيااااات كالااااذكاء 2025مبتكاااار وماااارن )الطااااردان وآخاااارون، 

( بمشاااريع ملموسااة، والمنظااور الاستشاارافي لتحلياال الآثااار المسااتقبلية SDGsالاصااطناعي فااي تحقيااق أهااداف التنميااة المسااتدامة )

وو اااع خطاااط اساااتباقية، والتواصااال التحفيااازي ماااع أصاااحاي المصااا حة لبنااااء التااازام جمااااعي. تشاااكل هاااذه الرؤياااة اجااار الأسااااس 

 .ESGلتوجيه المؤسسة نحو التوازن بين الابتكار ومعايير 

 (2) القيادة الاستباقية بالذكاء الاصطناعي .2

 دعتمااااد علااااى التحلاااايلات التنبؤيااااة لتوقااااع المخااااااطر 
 
 حااااديثا

 
 قياديااااا

 
عااااد القيااااادة الاسااااتباقية بالااااذكاء الاصااااطناعي نمطااااا

ُ
ت

والتحااااديات قباااال وقوعهااااا، ماااان خاااالال تحلياااال البيانااااات الزمنيااااة باسااااتخدام خوارزميااااات الااااذكاء الاصااااطناعي للتنبااااؤ بالأعطااااال 

أظهارت  حيث فعاليزها (2025)الهاشمي، والتسربات، مما يمكن من اتخاذ قرارات فورية تعزز السلامة والكفاءة. تؤكد دراسة

 فاااااي الاساااااتدامة بنسااااابة 
 
 Motiva%، وحققااااات 20بخفااااان الانبعاثاااااات  PetroChina%، وسااااااهم اساااااتخدامها فاااااي 35تحسااااانا

Enterprises  25وفااورات( %Jaboob et al., 2025فااي تحسااين الساالامة المهنيااة بتح 
 
 حاسااما

 
لاايلات دقيقااة (، كمااا تلعااب دورا

 
(1(   Sustainable Digital Vision 

)2(   Proactive AI-driven Leadership 



 ياسر حميد محمد الهاشمي  / القيادة الرقمية المستدامة في تعزيز السلامة المهنية التنبؤيةدور  

 Volume 7, Issue 25، ( 2026)   256 - 244ص    25 ، العـــدد 7المجلد 
 

 

  Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD) مجلـة التطوير العلمي للدراسات والبحوث  

P- ISSN 2709-1635      E-ISSN 2958-7328 

254 

 

(. تتجسااااد أدوارهااااا فااااي التنبااااؤ بالمخاااااطر البي يااااة عطاااار الااااتعلم الآلااااي للكشااااف المبكاااار عاااان التسااااربات، 2025)الطااااردان وآخاااارون، 

وتحسااين الكفااااءة التشااغيلية بالصااايانة التنبؤيااة، وتعزياااز الابتكااار المساااتدام بتوظيااف الاااذكاء الاصااطناعي التوليااادي لتصاااميم 

، وتعزيااز صاانع القاارار الاسااتراتيجي باارؤى بيانااات تاادعم قاارارات ESGمااواد صااديقة للبيئااة، وإدارة المااوارد بكفاااءة لاادعم معااايير 

(. في سياق النجف، تطارز كاأداة حاسامة لمناع الحاوادث عطار نمااذج ذكياة مدرباة علاى البياناات Jaboob et al., 2025مستدامة )

 المحلية، لتحويل القيادة من رد الفعل إلى استراتيجية استباقية تدعم الاستدامة الشاملة.

ــة القيااااادة الاسااااتباقية بالااااذكاء الاصااااطناعي بأ هااااا الاااانمط القيااااادي الااااذي دسااااتخدم أدوات الااااذكاء  تعــــراف هــــذة الدراســ

ن ماااااان التنبااااااؤ الاستشاااااارافي بالتحااااااديات والفاااااارص 
 
الاصااااااطناعي والتحلاااااايلات المتقدمااااااة لتحلياااااال البيانااااااات الضااااااخمة، ممااااااا يمكاااااا

 المستقبلية واتخاذ قرارات استباقية قائمة على الأدلة.

ن 
 
 بالقياادة الرقمياة المساتدامة كهلياة تنفيذياة تحاول الاساتدامة إلاى ممارساات. تمكا

 
ترتبط القيادة الاساتباقية عضاويا

قرارات دقيقة عطر التحليلات التنبؤية، وتنبؤ مبكر بالمخاطر، وتحسين كفاءة الموارد، واستخدام أنظمة دعم القارار الذكياة 

 لتقييم الأثر البيئي والاجتماعي، مما يدمج الاستدامة في صلب صنع القرار.

 ( 1) الابتكار المستدام .3

تستند القيادة الرقمية المستدامة إلى الابتكار كهلية محورية لفهم الاحتياجات المجتمعية والاستجابة لها  من إطار 

 Anderson et(. دُعار ف الابتكاار بمرحلتياه: تولياد الأفكاار اابداعياة وتنفياذها )2025الاساتدامة الشااملة )عباد الكاريم وحماد، 

al., 2014( ويتجدد عطر استيعاي أنماة التكنولوجيا وأساليب اانتاج الكفوءة ،)Prasad, 2002 شكل
ُ
(. في القطاع النفطي، ت

ن 
 
 لمشااااريعه الضااااخمة ومخااااطره العالياااة، حيااااث يحاااول تحلياااال البياناااات إلااااى رؤى فورياااة تمكاااا

 
الرقمناااة بنياااة تحتيااااة حتمياااة نظاااارا

( أن 2025. ويؤكاد كااظم وآخارون )ESGومعاايير القادة من تحسين القرارات وتخصي  الموارد بما يتوافق مع أهداف الربحياة 

 تحقيق الأهداف المستدامة.
 
 الذكاء الاصطناعي دعزز قدرة المنظمة على التكيف والابتكار، داعما

يتجاااه الابتكاااار المساااتدام لتوظياااف التكنولوجياااا المتقدماااة لمواجهاااة التحاااديات البي ياااة والاجتماعياااة عطااار ثااالاث آلياااات: 

. تحفاز هاذه المنهجياة الابتكاار ESGالاستثمار في الذكاء الاصاطناعي وإنترنات الأشاياء، والتطاوير بمراكاز البحاث، وإدمااج معاايير 

(. يظهاار تبنااي Priyadharshini et al., 2026وتحساان الكفاااءة التشااغيلية وتمكاان ماان قاارارات اسااتباقية قائمااة علااى البيانااات )

 لتعزياااز القااادرة الابتكارياااة والمروناااة، ويتجلاااى فاااي توظيفاااه التوليااادي لتصاااميم المنتجاااات وتحساااين 
 
الاااذكاء الاصاااطناعي اساااتراتيجيا

 (.Brock & Wangenheim, 2019)(Alshawabkeh & Akyurek, 2026العمليات والصيانة التنبؤية )

ــة  اف الدراســـــ
عـــــــر 

ُ
الابتكااااااار المسااااااتدام كعمليااااااة قياديااااااة تحقااااااق قيمااااااة اقتصااااااادية متوازنااااااة مااااااع تحسااااااين الأداء البيئااااااي  ت

والاجتمااااااعي عطااااار التوظياااااف الاساااااتراتيجي للتقنياااااات الرقمياااااة، ويشاااااكل الآلياااااة التنفيذياااااة للقياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامة. يضااااامن 

 بتعزياز ثقافاة الابتكاار عطار بيئاة 
 
 محورياا

 
التجديد المؤسد ي والتكيف في البيئة الرقمية، ويخلق ميزة تنافسية. يلعب القائد دورا

 (.Anderson et al., 2014آمنة للتجريب، وتخصي  الموارد، وبناء الشراكات، وتصميم أنظمة الحوافز )

 (2)الكفاءات الرقمية .4

يُقصااد بتطااوير الكفاااءات الرقميااة باارامج تدريبيااة وقياديااة لبناااء قاادرات القيااادات والمااوظفين علااى اسااتخدام تقنياااات 

متقدماة كالاذكاء الاصاطناعي وإنترنات الأشاياء، بهادف ساد الفجااوة باين المهاارات التقليدياة والحديثاة و امان اساتدامة الابتكااار 

 
(1)  Sustainable Innovation 

(2)  Digital Competencies   
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(Saputra & Saputra, 2020 للقياادة الرقمياة المساتدامة، إذ تمان  القاادة المعرفاة 
 
 اساتراتيجيا

 
(. تشاكل هاذه الكفااءات أساساا

(. في (Kaur, 2025 (2024التقنية لتوظيف الأدوات الرقمية بفعالية، مما دعزز الأداء التنظيمي والقدرة على التكيف )الالفي، 

العراق، لا يكمن التحدي الرئيس في البنية التحتية، بل في  عف الجاهزية البشرية واادارية الذي دعيق تنفيذ استراتيجيات 

(. لااذا، يطاارز تطااوير الكفاااءات الرقميااة كهليااة 2023كالاسااتراتيجية الوطنيااة للااذكاء الاصااطناعي )برنااامج الأماام المتحاادة اانماااتي، 

 محورية لتمكين الكوادر وتحويلهم إلى قادة رقميين فاعلين.

يتجلااى الأثاار العملااي لتطااوير الكفاااءات الرقميااة فااي القطاااع النفطااي بأربعااة محاااور: تحوياال المااوظفين إلااى محللااي بيانااات 

وتمكين اادارة الذكية للأنظمة المستدامة عطار منصاات  (٢٠٢٥()الهاشمي، ٢٠٢٥هرة وحميد، لمعالجة تحديات كالتسربات )ز 

و امان بيئاة عمال شااملة باأدوات اابالا  الفاوري عان  (Hashim et al., 2022)(Niu et al., 2022التحليال لتحقياق وفاورات )

 (.Jaboob et al., 2025وتحسين اانتاجية وتقليل الهدر بمنهجيات الذكاء الاصطناعي ) (Wang et al., 2025المخاطر )

يحفز التعليم والتدريب الرقمي الابتكاار المساتدام عطار حلاول تعليمياة مبتكارة، مماا يادعم بنااء قياادة واعياة قاادرة علاى 

(. لاذا، دُعاد الاساتثمار فاي (Mirčetić et al., 2024(2024أبعااد الاساتدامة )كشاكول وآخارون، اتخااذ قارارات مساتنيرة لتحقياق

 لاساااتدامة الابتكاااار )
 
 أساسااايا

 
(. تشااامل الاساااتراتيجيات الفعالاااة: Kaur, 2025تطاااوير قاااادة رقمياااين وقاااوى عاملاااة مؤهلاااة شااارطا

بااارامج تدريبيااااة مسااااتمرة ومخصصااااة، والااااتعلم التشاااااركي، والتجريااااب العملااااي، والشااااراكات مااااع المؤسسااااات الأكاديميااااة وشااااركات 

(. رةاااام تحااااديات التكلفااااة والمقاومااااة الثقافيااااة، يبنااااي هااااذا التطااااوير قاااادرات داخليااااة Al-Otaibi et al., 2025التكنولوجيااااا )

 مستدامة، وتتميز الدراسة بربطه المباشر بتحسين الأداء المؤسد ي والاستدامة التشغيلية في سياق قطاع النفط بالنجف.

عااار ف الدراساااة الكفااااءات الرقمياااة بأ هاااا المهاااارات التقنياااة والمعرفياااة والاجتماعياااة اللازماااة للقاااادة والماااوظفين، وتمثااال 
ُ
ت

البنيااة التحتياااة البشاارية لتنفياااذ الاسااتراتيجيات الرقمياااة و ااامان اسااتدامة التحاااول. كمااا تعااار ف "القيااادة الرقمياااة المساااتدامة" 

كنموذج استراتيجي متكامل يوظف الذكاء الاصطناعي وتحلايلات البياناات للمواءماة باين التحاول الرقماي والاساتدامة الشااملة، 

 بين الفاعلية الرقمية والمسؤولية الاجتماعية والبي ية.
 
 توازنا

 
 محققا

 :(1) السلامة المهنية التنبؤية :الثانيالمطلب 

(. مااع التحااول الرقمااي، HSEياولي قطاااع النفطااي أولويااة قصااوى للاسااتدامة البي يااة ومعااايير ال ااحة والساالامة المهنيااة )

عتماااد حلاااول ذكياااة كالاااذكاء الاصاااطناعي وتحلااايلات البياناااات لتعزيااااز هاااذه الأولوياااات عطااار الرصاااد الآناااي للمعااادات والانبعاثااااات. 
ُ
ت

ن الحلول الرقمية الشركات من تحديد مخااطر 
 
، مماا يحسان السامعة المؤسساية ويقلال تكااليف  HSEتمك

 
والحاد منهاا اساتباقيا

 .ل التنظيمي والمعالجات الت حيحيةالامتثا

تشكل التقنيات المتقدمة كالتعلم الآلي ورؤية الحاسوي وإنترنت الأشياء نواة التحاول الرقماي فاي قطااع الانفط، حياث 

(. تمكااان الأنظماااة الذكياااة مااان تااادخلات اساااتباقية Rojas et al., 2025تعاازز كفااااءة العملياااات وتقلااال الأعطاااال والأثااار البيئاااي )

كالكشااف المبكاار عاان المخاااطر، مثاال نظااام "هااارنس" الااذي ياادمج نماااذج اللغااة الكبياارة مااع البيانااات التاريخيااة لتحلياال المخاااطر 

بناااء عليااه تقتاارح الدراساااة  .زز المرونااة التشاااغيلية والتنافسااية(، ممااا دعااElgedawy et al., 2025والتنبااؤ بالأحااداث الخطاارة )

 على:السلامة المهنية التنبؤية صياةة لأبعاد 

 
(1) Predictive Occupational Safety  
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 (1) التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي .1

 ف التحلاايلات التنبؤياااة، كفاارع مااان التحلاايلات المتقدماااة، اسااتخدام البياناااات التاريخيااة وخوارزمياااات الااتعلم الآلاااي 
عاارِّ
ُ
ت

(. في سياق القطاع النفطي، تمثل هذه التقنيات اجر الزاوية للانتقال من Kumar & Garg, 2018للتنبؤ بالنتائج المستقبلية )

 نماذج السلامة التفاعلية، ال ي تركز على الاستجابة ل حوادث بعد وقوعها، إلى نماذج تنبؤية استباقية تهدف إلى منعها.

تمكن خوارزميات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلاي مان تحليال البياناات الزمنياة الضاخمة الاواردة مان أجهازة استشاعار 

(. يكشااف هااذا التحلياال الأنماااة ويتنبااأ بالمخااااطر Carvalho et al., 2025إنترناات الأشااياء والمعاادات وأنظمااة الرصااد البيئااي )

المحتملاااة )كأعطاااال المعااادات( قبااال وقوعهاااا. وتعاااد الصااايانة التنبؤيااااة أبااارز تطبيقاتاااه، حياااث تساااتخدم النمااااذج التنبؤياااة للتنبااااؤ 

 (.CRR Journals, 2024)(Gowekar, 2024بتعطل الأصول بناء  على بيانات الأداء، مما دسم  بالتدخل في الوقت المناسب )

يمتد أثر هذه التقنيات ليشمل تعزيز السلامة المهنية عطر التنبؤ باحتمالية وقوع الحاوادث الجسايمة، وتحساين صانع 

(. وقد أظهرت (Gowekar, 2024ذ Nwaimo et al., 2024)القرار الاستراتيجي والتشغيلي عطر تقديم رؤى قائمة على البيانات )

%، ماع إمكانياة خفان معادلات 90التطبيقات العملية في بيئات تشغيلية مشابهة، مثال المنصاات البحرياة، دقاة تنباؤ تصال إلاى 

(. كماااا دُساااهم دماااج هاااذه النمااااذج ماااع تقنياااات ناشااائة مثااال "التاااوائم CRR Journals, 2024% )45الحاااوادث بنسااابة تصااال إلاااى 

 (.Harsh et al., 2024الرقمية" و"الحوسبة الطرفية" في تعزيز عمق التحليل وسرعة الاستجابة )

وبالتالي، لا تقتصر فائدة التحليلات التنبؤياة المدعوماة بالاذكاء الاصاطناعي علاى تحساين الكفااءة والحاد مان التكااليف 

 ركيزة أساسية ل حد من الأ رار البي ية والمساهمة في تحقيق أهداف الاستدامة في الصناعة النفطية 
 
فحسب، بل تمثل أيضا

(Maxwell & Olaniyan, 2025.) 

منهجية متقدمة تستخدم التعلم الآلي لمعالجة البيانات بأ ها"التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي"  تعراف الدراسة

التاريخياااة والزمنياااة، بهااادف التنباااؤ الااادقيق بالمخااااطر المساااتقبلية. تشاااكل العماااود الفقاااري للسااالامة المهنياااة التنبؤياااة عطااار ثلاثاااة 

أدوار: تحوياااال البيانااااات الضااااخمة لاااارؤى اسااااتباقية تاااادعم القاااارارات الوقائيااااة، وكشااااف الأنماااااة الخفيااااة ماااان تحلياااال الحااااوادث 

 Sarkar et al., 2019الساابقة وشابه الحاوادث، وتحليال تفااعلات عوامال الخطار متعاددة الأبعااد )
 
 علمياا

 
(. تقادم باذلك أساساا

 لبناء أنظمة سلامة ذكية قادرة على المنع.

اقبة الآنية والإبلاغ الإلكتروني .2  (2) المر

فاااي إطاااار التحاااول الرقماااي للسااالامة المهنياااة، تطااارز المراقباااة الآنياااة واابااالا  االكتروناااي كاااركنين أساسااايين لتحقياااق الااانهم 

ن مااااان بنااااااء منظوماااااة مراقباااااة ذكياااااة IoTالتنباااااؤي الاساااااتباقي. فتكامااااال تقنياااااات مثااااال إنترنااااات الأشاااااياء )
 
( والاااااذكاء الاصاااااطناعي يمكااااا

 تستشعر البيئة التشغيلية بشكل فوري ومستمر.

اقبة الآنية  : المر
ً
 أولا

المراقبااااة الآنيااااة منظومااااة تكنولوجيااااة تعتمااااد علااااى شاااابكات أجهاااازة استشااااعار موزعااااة لجمااااع البيانااااات الحيويااااة )كاااااالحرارة 

والضاااغط والعلاماااات الحيوياااة للعااااملين( مباشااارة مااان بيئاااة العمااال. علاقزهاااا الجوهرياااة بالسااالامة التنبؤياااة تتمثااال بكو هاااا المغاااذي 

الرئيد ي للنماذج التحليلية، عطر تدفق مستمر للبيانات الزمنية الحقيقية ال ي تغذي خوارزميات الذكاء الاصاطناعي لتحاديث 

 
(1(    Predictive Analytics 

(2)    Real-time Monitoring& Digital Reporting 
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النماذج التنبؤية باستمرار. تتي  الكشف التلقاتي عان الانحرافاات، مماا يمكان أنظماة ااناذار المبكار والتادخل الاساتباقي، وهاو 

 (.Nnaji & Karakhan, 2020نهم أثبت فاعليته في الحد من ااصابات )

تعتمااااد منظومااااة المراقبااااة الآنيااااة علااااى تقنيااااات متكاملااااة: أجهاااازة استشااااعار قابلااااة للارتااااداء لرصااااد العلامااااات الحيويااااة، 

( لتحدياد مواقاع العااملين والمعادات، ومستشاعرات بي ياة لقيااس الغاازات الخطارة والحارارة، وأنظماة GPS/RFIDوأنظمة تتباع )

 رؤية حاسوبية مزودة بكاميرات ذكية للكشف الآلي عن السلوكيات ةير الآمنة.

: الإبلاغ الإلكتروني 
ً
 ثانيا

اابالا  االكترونااي نظااام رقماي متكاماال لاباالا  الفااوري عان المخاااطر والحااوادث وشاابه الحاوادث عطاار قنااوات مخصصااة. 

يااااؤدي ثاااالاث وظااااائف رئيسااااية: تغذيااااة قواعااااد البيانااااات بمعلومااااات آنيااااة لدقااااة النماااااذج التنبؤيااااة، تسااااريع الاسااااتجابة بالتنب هااااات 

 (.Edwin, 2022الآلية، وتعزيز الثقافة الوقائية عطر اافصاح المبكر وتوثيق الدروس المستفادة )

( Dashboardsوتتمياز هاذه المنظوماة بمميازات تقنياة تشامل: تطبيقاات الهواتاف الذكياة، ولوحاات الاتحكم التفاعلياة )

 للتنبااؤ باحتماليااة وقااوع 
 
شااكل أساسااا

ُ
لااادارة، وآليااات التتبااع الآلااي لاجااراءات الت ااحيحية، والتحلاايلات الفوريااة للبلاةااات ال ااي ت

 (.Hallowell et al., 2020ااصابات )

ل تكامل المراقبة الآنية واابلا  االكتروني البيانات الخام إلى رؤى وقائية عملية، حياث تحلال خوارزمياات الاذكاء  يُحو 

الاصااطناعي تاادفقات بيانااات المستشااعرات والفيااديو والتااجلات التاريخيااة للتنبااؤ بالأعطااال والمخاااطر. وقااد أسااهمت تطبيقااات 

(. دعيد هذا التحاول World Scientific, 2025% في بعن السياقات المحلية )35كالصيانة التنبؤية في خفن الحوادث بنسبة 

الرقماااي المتكامااال صاااياةة إدارة السااالامة مااان نهااام تفااااعلي إلاااى نظاااام اساااتباقي قاااائم علاااى البياناااات، مماااا دعااازز الكفااااءة التشاااغيلية 

 .ESGوالامتثال لمعايير 

 (1)التدريب الرقمي والاستباقي  .3

 للتاادريب علااى الساالامة بالقطاعااات عاليااة AI( والااذكاء الاصااطناعي )VRتشااكل تقنيااات الواقااع الافتراضاا ي )
 
 مبتكاارا

 
( حاالا

الخطاورة، عطار محاكااة واقعياة وآمناة لسايناريوهات الخطار )كتساري الغاازات( دون أذى. يتجااوز هاذا الانهم التادريب التقليادي 

التفااااااعلي إلاااااى مااااانهم اساااااتباقي تنباااااؤي، يتاااااي  تصاااااميم بااااارامج مخصصاااااة تساااااتند لتحليااااال بياناااااات الأداء الفاااااردي وتوقاااااع المخااااااطر 

(Field1st, 2025.) 

ن ساااارعة ودقااااة الاسااااتجابة  أثبتاااات التجاااااري المحليااااة فااااي شااااركات الاااانفط بااااالنجف فعاليااااة التاااادريب الرقمااااي، حيااااث حساااا 

(. دعااااااااود نجاحااااااااه لتصااااااااميم وحاااااااادات تدريبيااااااااة خاصااااااااة بالقطاااااااااع وإشااااااااراك العاااااااااملين 2025% )الهاشاااااااامي، 40للطااااااااوار  بنساااااااابة 

بساايناريوهات تفاعليااة تعاازز ثقافااة الساالامة الوقائيااة كمسااؤولية جماعيااة. تشاامل الأساااليب الحديثااة: محاكاااة المخاااطر بااالواقع 

( بموقع العمل، ومنصات التعلم االكتروني التكيفية، وآليات التلعيب AR(، واارشادات الآنية بالواقع المعزز )VRالافتراض ي )

 (.Al-Nadi, 2024لتعزيز المشاركة )

عــراف الدراســة
ُ
إطاار متقاادم دساتخدم تقنيااات المحاكاااة كاالواقع الافتراضاا ي والمعاازز  هااو "التاادريب الرقماي والاسااتباقي"ت

 بالسااالامة التنبؤياااة كجسااار عملاااي ياااربط التنباااؤات بتأهيااال 
 
لتااادريب العااااملين علاااى مواقاااف الخطااار فاااي بيئاااة آمناااة. يااارتبط عضاااويا

القااااوى العاملااااة، عطاااار تحوياااال ساااايناريوهات المخاااااطر لتاااادريبات تفاعليااااة، وتعزيااااز الاكتشاااااف المبكاااار ل خطاااار، وتقياااايم الكفاااااءة 

 بتحليل الأداء أثناء المحاكاة.

 
(1)   Digital Training 
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، يتي  إمكانية تصميم برامج تدريبية مُخصصة تتناسب ماع المخااطر المتوقعاة ال اي قاد يتعارض لهاا كال عامال أو 
 
أخيرا

(. وبااذلك، لا يقتصاار هااذا التاادريب علااى نقاال Liu et al., 2025)(Li et al., 2017فريااق بناااء  علااى تحلياال مهامااه وبيئااة عملااه )

ل البيانات التنبؤية إلى كفاءة وقائية ملموسة.  للمستقبل المتوقع، مما يحو 
 
 المعرفة، بل يُهيئ العمال عمليا

اف الدراســـــة
عـــــر 

ُ
"الساااالامة المهنيااااة التنبؤيااااة" كنمااااوذج اسااااتباقي متقاااادم ادارة المخاااااطر، يوظااااف الااااذكاء الاصااااطناعي  ت

 ماااان النماااااذج 
 
وتحلاااايلات البيانااااات لرصااااد وتحلياااال الأنماااااة، بهاااادف التنبااااؤ بالمخاااااطر ومنااااع الحااااوادث. يمثاااال هااااذا الاااانهم تحااااولا

 التفاعلية التقليدية إلى نموذج وقاتي دستند إلى التوقع المبكر والتدخل المبني على البيانات.

 

 الثالث  بحث الم

 الجانب العملي 

 تحليل خصائص عينة الدراسة:  المطلب الاول

ع فاااي هاااذه الدراساااة المااانهم الوصااافي التحليلاااي، وتااام تطبيقاااه علاااى عيناااة قصااادية مكوناااة مااان ) باااِّ
ُ
 مااان القياااادات 82ات

 
( فاااردا

وهام الفئااات  اادارياة الوساط) )رؤسااء أقساام، مادراء شاعب، مساؤولي وحاادات( فاي القطااع النفطاي بمحافظاة النجاف الأشارف

 علاااى ممارساااات القياااادة الرقمياااة وإجاااراءات السااالامة المهنياااة. وقاااد أظهااارت البياناااات الديموةرافياااة )الجااادول 
 
( 5الأك ااار اطلاعاااا

وإجابااات المبحااوثين علااى المحااور التمهياادي للاسااتبيان، أن أفااراد العينااة يتمتعااون بفهاام جيااد لبيئااة العماال، ممااا ياادعم موثوقيااة 

 .استجاباتهم ومدى ملاءمزهم لتحقيق أهداف البحث

 وصف عينة المبحوثين اعتمادا إلى معلومات الاستبانة  : 5جدول 

 المتغيرات  ت
الفئات  

 المستهدفة
 العدد

نسبة التمثيل 

% 

 الجنس 1
 91 75 ذكور 

 9 7 إناث 

%100 82 المجموع            

2 
 التحصيل

 الدراس ي

 3 2 ماجستير

 68 56 بكالوريوس 

 29 24 دبلوم

%100 82 المجموع            

 الاختصاص  3

 12 10 إداري 

 49 40 هندس ي

 39 32 فني

%100 82 المجموع            

4 
سنوات  

 الخبرة 

6-10 39 48 

11-20 33 40 

 12 10 فأكثر  21

%100 82 المجموع   
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 ثاني: تحليل الوصفي لبيانات المتغيرات  المطلب ال 

م اسااااتبيان منهجااااي وتاااام تحليلااااه باسااااتخدام الحزمااااة ااحصااااائية  ِّ
م  تاااام تعزيااااز البيانااااات النوعيااااة بتحلياااال كمااااي، حيااااث صااااُ

(. وقااد ساااهم هااذا التكاماال بااين الأدوات النوعيااة والكميااة فااي إثااراء التحلياال وإ اافاء مصااداقية SPSS v26للعلااوم الاجتماعيااة )

 .تطبيقية على مخرجات الدراسة

 نتائج التحليل الوصفي لبيانات متغيرات الدراسة   :6الجدول  

تسلسل  

 العبارات 

متوسط   الفقرات

 الحسابي

الانحرا

ف  

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف 

الاهمية 

 النسبية

 الرتب

1 
تعمل اادارة على بناء شراكات استراتيجية مع مؤسسات  

 1 61.46 56.4 1.7340 3.073 تعليمية وتكنولوجية بهدف تطوير القدرات الرقمية للعاملين. 

2 
تعمااااااال اادارة علاااااااى ترسااااااايخ ثقافاااااااة تنظيمياااااااة تااااااادمج باااااااين الابتكاااااااار 

الرقماااي والاعتماااااد علاااى البيانااااات، بهااادف تحسااااين جاااودة القاااارارات 

 وتعزيز الأداء المؤسد ي.

2.951 1.8046 61.15 59.02 2.5 

5 
تشجع اادارة على تبنااي الابتكااار واسااتخدام التكنولوجيااا الحديثااة 

 2.5 59.02 61.15 1.8046 2.951 .بغرض تحسين الأداء البيئي والاجتماعي للمنظمة

6 
 مسااااااااتقبلية واضاااااااااحة تعتمااااااااد علااااااااى توظياااااااااف 

 
عااااااااد  اادارة خططااااااااا

ُ
ت

تقنياااااااات الاااااااذكاء الاصاااااااطناعي وإنترناااااااات الأشاااااااياء لااااااادعم متطلبااااااااات 

 .الاستدامة في العمليات التشغيلية

2.878 1.7025 59.15 57.56 4 

3 
تااادعم اادارة بشاااكل مساااتمر أنشاااطة البحاااث والتطاااوير فاااي مجاااال 

الحلاااااااااااول الرقمياااااااااااة المساااااااااااتدامة والصاااااااااااديقة للبيئاااااااااااة مااااااااااان خااااااااااالال 

 تخصي  الموارد الكافية.

2.512 1.7373 69.16 52.34 5 

4 
تعتماااااااااد إدارتناااااااااا علاااااااااى الاااااااااذكاء الاصاااااااااطناعي والتحلااااااااايلات التنبؤياااااااااة 

لاستشااااراف المخاااااطر التشااااغيلية واتخاااااذ قاااارارات اسااااتباقية تعاااازز 

 السلامة واستمرارية العمل.

2.475 1.7443 70.47 53.50 6 

  56.12  1.7545 2.806 الرقمية المستدامة للقيادة المتوسط والانحراف المعياري والترتيب 

8 
م الآلاااااي لتحليااااال البياناااااات 

 
سااااتخدم فاااااي شاااااركتنا خوارزمياااااات الااااتعل

ُ
ت

التاريخيااااة المرتبطاااااة بااااالحوادث، بغااااارض التنبااااؤ بالأنمااااااة المكانياااااة 

 والزمانية لوقوع الحوادث المحتملة.

4.378 1.1071 25.28 87.56 1 

9 
تعتماااااد شااااااركتنا علااااااى أنظمااااااة الاااااذكاء الاصااااااطناعي لتحلياااااال أنماااااااة 

أعطال المعاادات والتنبااؤ بالصاايانة الوقائيااة اللازمااة، بهاادف تجنااب 

 .التوقفات ةير المخطط لها

4.353 1.0107 23.12 87.06 2 

11 
تسااااااااااعد النمااااااااااذج التنبؤياااااااااة المعتمااااااااادة فاااااااااي الشاااااااااركة علاااااااااى تحليااااااااال 

 (Near-misses)"الحاااااوادث الساااااابقة ووقااااااتع "شااااابه الحاااااوادث

للكشااااف عاااان الأنماااااة الخفيااااة والمسااااببات ةياااار المباشاااارة ال ااااي قااااد 

 .تؤدي إلى وقوع حوادث مستقبلية

4.317 0.9797 22.69 86.34 3 

 4 83.90 20.66 0.8669 4.195تعتمد شركتنا على أدوات التحلاايلات التنبؤيااة فااي تقاادير احتماليااة  10
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حااادوث مخااااطر بي ياااة )مثااال تساااري الغاااازات(، وتساااتخدم نتائجهاااا 

 .لو ع خطط استباقية للوقاية

7 
تسااااااااعد أنظمااااااااة الااااااااذكاء الاصااااااااطناعي فاااااااي تحلياااااااال قااااااااراءات أجهاااااااازة 

القياااااااس )الضااااااغط والحاااااارارة( للتنبااااااؤ بالأعطااااااال والتسااااااربات قباااااال 

 وقوعها.

4.170 1.0037 24.00 83.40 5 

لتحليلات التنبؤية بالذكاء ل المتوسط والانحراف المعياري والترتيب

 الاصطناعي 

4.282 0.9936  85064  

12 
تعتمااااد الشااااركة علااااى أنظمااااة مراقبااااة آنيااااة تُصاااادر إنااااذارات مبكاااارة 

فور اكتشاف أي انحرافات عن معايير السلامة، مما دعاازز قاادرتنا 

 على اتخاذ إجراءات ت حيحية فورية قبل تفاقم المخاطر.

4.682 0.5638 12.00 93.64 1 

14 
تعتمااد الشااركة علااى أنظمااة ذكيااة تعماال بتقنيااة الرؤيااة الحاسااوبية 

والكاااميرات لرصااد الامتثااال لمتطلبااات الساالامة، مثاال ارتااداء الخااوذ 

والسااااااااااترات العاكسااااااااااة، والكشااااااااااف عاااااااااان الاقتااااااااااراي الخطياااااااااار ماااااااااان 

 .المعدات

4.451 0.7395 16.61 93.02 2 

13 
 لابااالا  عااان المخااااطر والحاااوادث، 

 
 إلكترونياااا

 
تمتلاااك الشاااركة نظاماااا

يتميااز بسااهولة الوصااول إليااه عطاار تطبيقااات الهواتااف الذكيااة، ممااا 

يتاااااي  للعااااااملين تقاااااديم البلاةاااااات بشاااااكل لحظاااااي حاااااول الحاااااوادث، 

 .والممارسات ةير الآمنة، والأعطال التشغيلية

4.317 0.9542 22.00 86.34 3 

16 
ياااااااااااتم توظياااااااااااف تقنياااااااااااات التحليااااااااااال الآلاااااااااااي للبلاةاااااااااااات الاااااااااااواردة فاااااااااااي 

اساااتخلاص أنمااااة المخااااطر الرئيساااة، والاساااتفادة منهاااا فاااي توجياااه 

 .ااجراءات والتدخلات الوقائية بشكل استباقي

4.280 0.9972 23.070 85.60 4 

15 
توظاااااف شااااااركتنا شاااااابكات استشااااااعار لاساااااالكية قائمااااااة علااااااى تقنيااااااة 

( لجمااااااااااااع بيانااااااااااااات آنيااااااااااااة حااااااااااااول المتغياااااااااااارات IoTإنترناااااااااااات الأشااااااااااااياء )

التشااااااغيلية الأساسااااااية )الحاااااارارة، الضااااااغط، الاهتاااااازازات( لضاااااامان 

 المراقبة المستمرة للعمليات.

2.439 1.2871 52.70 52.78 5 

اقبة الآنية والإبلاغ   المتوسط والانحراف المعياري والترتيب للمر

 الإلكتروني

4.034 0.9084  80.68  

18 
يحاااااااااارص مسااااااااااؤولو التاااااااااادريب علااااااااااى تحااااااااااديث المحتااااااااااوى التاااااااااادرييي 

باساااتمرار ليتوافااااق مااااع المخاااااطر الجديااادة ال ااااي تكشاااافها تحلاااايلات 

 البيانات والمستجدات التقنية.

4.463 0.7402 16.50 89.26 1 

فاااااااي بااااااارامج (Gamification)"توظاااااااف الشاااااااركة أسااااااااليب "التلعياااااااب 17

 .التدريب لتعزيز مشاركة العاملين وتفاعلهم مع محتوى السلامة

4.268 0.8019 18.78 85.36 2 

21 
تعتمااااد باااارامج التدريبيااااة فااااي الشااااركة علااااى تحلياااال بيانااااات المخاااااطر 

التنبؤيااة لتحديااد وترتيااب أولويااات الساايناريوهات التدريبيااة الأك اار 

 .احتمالية

4.231 0.8649 20.40 84.62 3 
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ا بشاكل عاام، 6أظهارت نتاائج التحليال الوصافي )الجادول  ( أن متغيار القياادة الرقمياة المساتدامة ماجل مساتوى إيجابيا 

(. وقاااد تصااادرت 1.7545( وانحاااراف معياااري )2.806بمتوسااط حساااابي ماااوزون قاادره )%( 56.12حيااث بلغااات الأهميااة النسااابية )

( وال ااااي نصاااات على"تعماااال اادارة علااااى بناااااء شااااراكات اسااااتراتيجية مااااع مؤسسااااات تعليميااااة وتكنولوجيااااة بهاااادف تطااااوير 1الفقااارة )

(. فاااي المقابااال، %61.46القااادرات الرقمياااة للعاملين"قائماااة الفقااارات الداعماااة لهاااذا المتغيااار، محققاااة أعلاااى أهمياااة نسااابية بلغااات )

( وال ي نصات على"تعتماد إدارتناا علاى الاذكاء الاصاطناعي والتحلايلات التنبؤياة لاستشاراف المخااطر التشاغيلية 4جاءت الفقرة )

 (.%53.50واتخاذ قرارات استباقية تعزز السلامة واستمرارية العمل"في أدن) المراتب، بأهمية نسبية بلغت )

ا، حياااث  ا مرتفعااا  كماااا أظهااارت النتاااائج الوصااافية أن بُعاااد التحلااايلات التنبؤياااة بالاااذكاء الاصاااطناعي ماااجل مساااتوى إيجابيااا 

( ال ااي 8(. وقااد حظياات الفقاارة )0.9936( وانحااراف معياااري )4.282( بمتوسااط حسااابي قاادره )%85.64بلغاات الأهميااة النساابية )

م الآلاااااي لتحليااااال البياناااااات التاريخياااااة المرتبطاااااة باااااالحوادث، بغااااارض التنباااااؤ 
 
ساااااتخدم فاااااي شاااااركتنا خوارزمياااااات الاااااتعل

ُ
نصااااات على"ت

( 7(. فاااي المقابااال، ماااجلت الفقااارة )%87.56بالأنمااااة المكانياااة والزمانياااة لوقاااوع الحاااوادث المحتملاااة"بأعلى أهمياااة نسااابية بلغااات )

وال ااااي نصاااات على"تساااااعد أنظمااااة الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي تحلياااال قااااراءات أجهاااازة القياااااس )الضااااغط والحاااارارة( للتنبااااؤ بالأعطااااال 

 (.%83.40والتسربات قبل وقوعها"أدن) أهمية نسبية بين فقرات هذا البعد، حيث بلغت )

ا، حيااث بلغاات الأهميااة  ا عاماا  ظهاار النتااائج أن بُعااد المراقبااة الآنيااة وااباالا  االكترونااي قااد مااجل مسااتوى إيجابياا 
ُ
فااي حااين ت

( وال ي نصت 12(. وقد حظيت الفقرة )0.9084( وانحراف معياري )4.034( بمتوسط حسابي موزون قدره )%80.68النسبية )

صادر إناذارات مبكارة فاور اكتشااف أي انحرافاات عان معاايير السالامة، مماا دعازز 
ُ
على"تعتمد الشركة على أنظمة مراقباة آنياة ت

(، مماااا دعكاااس الااادور %93.64قااادرتنا علاااى اتخااااذ إجاااراءات ت اااحيحية فورياااة قبااال تفااااقم المخاطر"باااأعلى أهمياااة نسااابية بلغااات )

( وال ي نصت على"توظاف شاركتنا شابكات 15المحوري لانذار المبكر في تعزيز السلامة الاستباقية. في المقابل، مجلت الفقرة )

( لجماااع بيانااات آنيااة حااول المتغيااارات التشااغيلية الأساسااية )الحااارارة، IoTاستشااعار لاساالكية قائمااة علاااى تقنيااة إنترناات الأشااياء )

 (.%52.78الضغط، الاهتزازات( لضمان المراقبة المستمرة للعمليات"أدن) أهمية نسبية بين فقرات هذا البعد، حيث بلغت )

ا، حياااث 6أظهااارت النتاااائج الوصااافية )الجااادول  ا مرتفعااا  ( أن بُعاااد التااادريب الرقماااي والاساااتباقي قاااد ماااجل مساااتوى إيجابيااا 

( ال اي 18(. وقد حظيات الفقارة )0.9952( وانحراف معياري )4.050( بمتوسط حسابي قدره )%81.00بلغت الأهمية النسبية )

نصااات على"يحااارص مساااؤولو التااادريب علاااى تحاااديث المحتاااوى التااادرييي باساااتمرار ليتوافاااق ماااع المخااااطر الجديااادة ال اااي تكشااافها 

ا بأهميااااة مواءماااااة %89.26تحلاااايلات البيانااااات والمسااااتجدات التقنيااااة"بأعلى أهمياااااة نساااابية بلغاااات ) ا متقاااادم  (، ممااااا دعكاااااس وعياااا 

تساااتخدم فاااي شاااركة منصاااات تعلااام إلكتروناااي تكيفياااة تقااادم بااارامج  22

 .تدريبية مخصصة بناء  على كفاءة الموظف وخطراته السابقة

3.987 1.1054 27.72 79.74 4 

23 
تساااااهم باااارامج التاااادريب فااااي تحوياااال العاااااملين ماااان متلقااااين ساااالبيين 

لمعلوماااااااات السااااااالامة إلاااااااى محللاااااااين اساااااااتباقيين قاااااااادرين علاااااااى توقاااااااع 

 .المخاطر في مواقع عملهم

3.841 1.2811 33.30 76.82 5 

ياااااتم تقيااااايم كفااااااءة العااااااملين فاااااي التعامااااال ماااااع المخااااااطر مااااان خااااالال  20

 6 75.84 26.70 1.0151 3.792 .تحليل أدائهم في بيئات المحاكاة الافترا ية

دعتمااااااد التاااااادريب علااااااى محاكاااااااة حااااااالات الطااااااوار  عاليااااااة الخطااااااورة  19

)كتساااااااااااااري الغااااااااااااااز والانفجاااااااااااااارات( باساااااااااااااتخدام تقنياااااااااااااات الواقاااااااااااااع 

( في بيئة آمنااة، إلااى جانااب تااوفير إرشااادات الساالامة VRالافتراض ي )

 ( أثناء العمل.ARالفورية عطر تقنيات الواقع المعزز )

3.768 

 
 

1.1578 3.070 75.36 7 

  81.00  0.9952 4.050 للتدريب الرقمي والاستباقي  المتوسط والانحراف المعياري والترتيب
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( وال ااااي نصاااات على"دعتماااد التاااادريب علااااى 19التااادريب مااااع المتغياااارات التقنياااة والمخاااااطر المسااااتجدة. فاااي المقاباااال، مااااجلت الفقااارة )

( فاي بيئاة آمناة، VRمحاكاة حالات الطوار  عالية الخطورة )كتسري الغاز والانفجارات( باستخدام تقنيات الواقع الافتراض ي )

( أثناااء العمااال"أدن) أهمياااة نساابية باااين فقااارات هاااذا ARإلااى جاناااب تاااوفير إرشااادات السااالامة الفورياااة عطاار تقنياااات الواقاااع المعااازز )

 (.%75.36البعد، حيث بلغت )

(، ممااا دشااير إلااى تبااين فااي درجااة تجااانس ااجابااات %70و  %12أظهارت النتااائج أن قاايم معاماال الاخااتلاف تراوحات بااين ) 

 منخفضة لمعامل الاختلاف )أقل من  للمراقبة الآنية واابلا  االكتروني العبارات. فقد مجلت بعن العبارات  بين
 
( %20قيما

صاادر إنااذارات مبكاارة..." حيااث بلاا  معاماال الاخااتلاف )12مثاال العبااارة )
ُ
(، ممااا %12( "تعتمااد الشااركة علااى أنظمااة مراقبااة آنيااة ت

 
 
 مرتفعااة نساابيا

 
دعكااس درجااة عاليااة ماان الاتفاااق بااين أفااراد العينااة حااول هااذه الممارسااة. فااي المقاباال، مااجلت عبااارات أخاارى قيمااا

( %53( "توظااف شااركتنا شاابكات استشااعار لاساالكية..." بمعاماال اخااتلاف )15( مثاال العبااارة )%20لمعاماال الاخااتلاف )أعلااى ماان 

(، ممااا دشااير إلااى وجااود تباااين فااي وجهااات %70و  %56( الخاصااة بالقيااادة الرقميااة المسااتدامة ال ااي تراوحاات بااين )6-1والعبااارات )

نظر أفراد العينة حول هذه الممارسات، وهو ما دعكس واقع المرحلة الانتقالية ال ي تمار بهاا الشاركات النفطياة فاي تبناي مفااهيم 

 .القيادة الرقمية المستدامة

هااذا التشااتت فااي ااجابااات يؤكااد الحاجااة إلااى مزيااد ماان التوعيااة والتاادريب لتوحيااد المفاااهيم والممارسااات، ويُعاازز أهميااة 

 الدراسة في تشخي  الفجوات وتقديم حلول تطبيقية. 

كشاااافت نتااااائج التحلياااال الميااااداني عاااان تباااااين فااااي المتوسااااطات الحسااااابية الموزونااااة لأبعاااااد الساااالامة المهنيااااة التنبؤيااااة، ممااااا 

دعكس درجة الاهتمام النسيي الذي يوليه أفراد العينة من العاملين فاي القطااع النفطاي لكال بُعاد. وقاد جااء ترتياب هاذه الأبعااد 

 لمساااتوى الممارساااة علاااى النحاااو الآتاااي: احتااال بُعاااد"التحليلات التنبؤياااة بالاااذكاء الاصاااطناعي" المرتباااة الأولاااى بمتوساااط 
 
 وفقاااا

 
تنازلياااا

(، ثااااااام بُعد"المراقبااااااااة الآنياااااااة وااباااااااالا  4.050(، يلياااااااه بُعد"التاااااااادريب الرقماااااااي والاستباقي"بمتوسااااااااط )4.282حساااااااابي مااااااارج  بلاااااااا  )

 (.4.034االكتروني"في المرتبة الثالثة بمتوسط )

 ثالث: التحليل الاحصائي لعلاقة الارتباط والاثرالمطلب ال 

 والسلامة المهنية التنبؤيةالقيادة الرقمية المستدامة اختبار العلاقة الارتباطية بين  .1

لاختبار معنوية العلاقة الارتباطية بين القيادة الرقمية المستدامة  والتحلايلات التنبؤياة بالاذكاء الاصاطناعي، تام اساتخدام  -أ 

معامااال ارتبااااة بيرساااون. أظهااارت النتاااائج وجاااود علاقاااة ارتباطياااة موجباااة )طردياااة( باااين المتغيااارين، حياااث بلغااات قيماااة معامااال 

ا عنااااد مسااااتوى الدلالااااة )0.604الارتباااااة ) (. دشااااير هااااذا إلااااى أنااااه كلمااااا زادت ممارسااااات 0.01(، وهااااي علاقااااة معنويااااة إحصااااائي 

القيااادة الرقميااة المسااتدامة فااي الشااركات النفطيااة، ارتفااع مسااتوى تبن هااا للتحلاايلات التنبؤيااة بالااذكاء الاصااطناعي. وبناااء  علااى 

قبل الفر ية
ُ
القيادة الرقمية ال ي تن  على )وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين   H11هذه النتيجة، ت

 (.النفطية محل الدراسةالمستدامة وبعد التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي في الشركات 

 مقارنة تبين ترتيب أبعاد السلامة المهنية التنبؤية  :7الجدول 

متوسط   أبعاد السلامة المهنية التنبؤية  التسلسل  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الاهمية 

 النسبية%

 الرتب

 1 85.64 0.9936 4.282 التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي  1

 3 80.68 0.9084 4.034 المراقبة الآنية واابلا  االكتروني  2

 2 81.00 0.9952 4.050 التدريب الرقمي والاستباقي  3
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كشف اختبار معامل ارتباة بيرسون عن وجود علاقة ارتباطية موجبة بين القيادة الرقمية المستدامة وبعد المراقبة الآنية  -ي

(. وقااااد تبااااين أن هااااذه العلاقااااة ذات دلالااااة إحصااااائية عنااااد 0.426وااباااالا  االكترونااااي، وذلااااك بقيمااااة معاماااال ارتباااااة بلغاااات )

(، مماااا يؤكاااد أن التحسااان فاااي ممارساااات القياااادة الرقمياااة المساااتدامة يااارتبط بشاااكل إيجاااابي ومباشااار 0.01مساااتوى معنوياااة )

ال ااي تفيااد   H12بزيااادة الاعتماااد علااى أنظمااة المراقبااة الآنيااة وااباالا  االكترونااي فااي بيئااة العماال. وعليااه، يااتم قبااول الفر ااية

القيااااادة الرقميااااة المسااااتدامة وبعااااد المراقبااااة الآنيااااة وااباااالا  االكترونااااي فااااي الشااااركات بااااااا)وجود علاقااااة ارتباطيااااة معنويااااة بااااين 

 (.النفطية محل الدراسة

ظهرت نتائج تحليل الارتباة وجود علاقة طردية موجبة باين القياادة الرقمياة المساتدامة وبعاد التادريب الرقماي والاساتباقي،  -ت

(، 0.01(. وقااد تبااين أن هااذه العلاقااة ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى معنويااة )0.476وذلااك بقيمااة معاماال ارتباااة بلغاات )

ممااا يؤكااد أن التحساان فااي ممارسااات القيااادة الرقميااة المسااتدامة ياارتبط بشااكل إيجااابي ومباشاار بزيااادة الاعتماااد علااى باارامج 

ال اي تفياد بوجاود علاقاة ارتباطياة معنوياة باين  H13 التادريب الرقماي والاساتباقي فاي بيئاة العمال. وعلياه، ياتم قباول الفر اية

 .لقيادة الرقمية المستدامة وبعد التدريب الرقمي الاستباقي في الشركات النفطية محل الدراسةا

 والسلامة المهنية التنبؤيةالقيادة الرقمية المستدامة اختبار الأثر بين  .2

ختطر فر يات التأثير السبيي في هذه الدراسة من خلال تحليل معااملات المساار  امن النماوذج الهيكلاي، باساتخدام 
ُ
ت

ا للمعايير المنهجية ال ي أقرها )PLS-SEMمنهجية المربعات الصغرى الجزئية ) (. ويتم تقييم دلالة Hair et al., 2014, 172( وفق 

ا إلى المعايير ااحصائية الموضحة في الجدول أدناه.  هذه المعاملات استناد 

 معايير تقييم النموذج الهيكلي : 9الجدول 

 العتبة)الحد المسموح( معيار  

 1.96اكطر من او تساوي        tقيمة معامل المسار

 0.05اقل او تساوي   pقيمة   
 

 التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعيو القيادة الرقمية المستدامة اختبار الأثر بين   -أ 

أسافر تحليال الانحاادار عان مجموعاة ماان المؤشارات ااحصااائية ال اي تؤكاد صااحة الفر اية الرئيساة للدراسااة. فقاد بلاا  

( %36.4، مما دشير إلى أن المتغير المستقل )القيادة الرقمية المستدامة( يفسر ما نسبته ))R²)()0.364معامل التحديد المعدل  

عااد هااذه النساابة مقبولااة فااي البحااوث 
ُ
ماان التباااين الكلااي الحاصاال فااي المتغياار التااابع )التحلاايلات التنبؤيااة بالااذكاء الاصااطناعي(. وت

اادارياااة والاجتماعياااة، وتعكاااس أن ماااا يزياااد علاااى ثلاااث الاختلافاااات فاااي تبناااي منهجياااات التحلااايلات التنبؤياااة دُعااازى إلاااى مااادى إدراك 

عزى النسبة المتبقية )
ُ
( إلى متغيارات أخارى لام %63.6إدارات الشركات النفطية لممارسات القيادة الرقمية المستدامة. في حين ت

فااااي التحلاااايلات التنبؤيااااة بالااااذكاء الاصااااطناعي فااااي الشااااركات  ماااال ةياااار خا ااااعة للساااايطرة التجريبيااااةيتضاااامنها النمااااوذج أو إلااااى عوا

  النفطية محل الدراسة.

   SPSS v26القيادة الرقمية المستدامة والسلامة المهنية التنبؤية الآمنة بالاعتماد على  يوض  علاقة الارتباة بين: 8جدول 

 القيادة الرقمية المستدامة     المتغيرات 

Sig R 

 0.604** 0.000 التحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي 

اقبة الآنية والإبلاغ الإلكتروني  0.426** 0.000 المر

 0.476** 0.000 التدريب الرقمي والاستباقي 

1  .*(5  )%Sig at                        2   .**(1)%  Sig at 
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 spssالتحليلات التنبؤية بالذكاء الاصطناعي بالاعتماد على القيادة الرقمية المستدامة و : يوض  نتائج تحليل الاثر بين  10جدول 

 2R المتغيرات 

 المعدل 

 قيمة 

F 

p.value 

 المعنوية 

معنوية نموذج  

 الانحدار

 معامل 

 الانحدار 

 قيمة 

T 

p.value 

 

معنوية معامل  

 الانحدار

التحليلات التنبؤية  

 بالذكاء الاصطناعي 

 معنوي  0.000 6.779 0.579 معنوية 0.00 45.960 0.364

 

 القيادة الرقمية المستدامة والمراقبة الآنية واابلا  االكترونياختبار الأثر بين  -ي

أظهرت نتائج تحليل الانحدار وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية للقيادة الرقمية المستدامة في بعد المراقبة الآنية 

 واابلا  االكتروني، وذلك على النحو الآتي:

، ممااا دشااير إلااى أن المتغياار المسااتقل )القيااادة الرقميااة المسااتدامة( يفساار مااا )R²)()0.181بلاا  معاماال التحديااد المعاادل      

عاااد هاااذه النسااابة مقبولاااة فاااي ساااياق %18.1نسااابته )
ُ
( مااان التبااااين الكلاااي الحاصااال فاااي بعاااد المراقباااة الآنياااة واابااالا  االكتروناااي. وت

البحوث اادارية، وتدل على أن ما يقاري خمس الاختلافات في مستوى تبني أنظمة المراقباة الآنياة واابالا  االكتروناي دُعازى إلاى 

عازى النسابة المتبقياة والبالغاة )
ُ
( %81.9مدى إدراك إدارات الشركات النفطية لممارسات القياادة الرقمياة المساتدامة. فاي حاين ت

 إلى متغيرات أخرى لم دشملها النموذج أو إلى عوامل ةير خا عة للسيطرة التجريبية.

ا عنااااد 17.765( المحسااااوبة بلغاااات )F( أن قيمااااة )ANOVAكمااااا أظهاااارت نتااااائج تحلياااال التباااااين )      (، وهااااي دالااااة إحصااااائي 

 إلااى α ≤ 0.05مسااتوى الدلالااة )
 
(. ويؤكااد هااذا المؤشاار صاالاحية نمااوذج الانحاادار وجااودة تفساايره للعلاقااة بااين المتغياارين. إ ااافة

ا عنااد المسااتوى 4.214) (t)(، مااع قيمااة اختبااارβ)()0.327ذلااك، بلغاات قيمااة معاماال الانحاادار المعياااري  (، وكلاهمااا دال إحصااائي 

قبااال الفر اايةنفسااه. بناااء  علااى هااذه النتااائج، 
ُ
ال ااي تاان  علااى )وجااود تاااأثير معنااوي ذي دلالااة إحصااائية للقيااادة الرقمياااة  H21 ت

  المستدامة في بعد المراقبة الآنية واابلا  االكتروني في الشركات النفطية محل الدراسة(.

 spssالمراقبة الآنية واابلا  االكتروني بالاعتماد على  القيادة الرقمية المستدامة و : يوض  نتائج تحليل الاثر بين  11جدول 

 2R المتغيرات 

 المعدل 

 قيمة 

F 

p.value 

 المعنوية 

معنوية نموذج  

 الانحدار

 معامل 

 الانحدار 

 قيمة 

T 

p.value 

 

معنوية معامل  

 الانحدار

اقبة الآنية  المر

 والإبلاغ الإلكتروني

 معنوي  0.000 4.214 0.327 معنوي  0.000 17.765 0.181

 

 القيادة الرقمية المستدامة والتدريب الرقمي والاستباقياختبار الأثر بين   -ت

كشاافت نتااائج تحلياال الانحااارد عاان وجااود تااأثير معنااوي ذي دلالااة إحصااائية للقيااادة الرقميااة المسااتدامة فااي بعااد التاادريب 

 الرقمي والاستباقي، على النحو الآتي:

، مماااا دشاااير إلاااى أن المتغيااار المساااتقل )القياااادة الرقمياااة المساااتدامة( يفسااار ماااا )R²) ()0.227بلااا  معامااال التحدياااد المعااادل

عاااد هاااذه النسااابة مقبولاااة فاااي بحاااوث اادارة %22.7نسااابته )
ُ
( مااان التبااااين الكلاااي الحاصااال فاااي بعاااد التااادريب الرقماااي والاساااتباقي. وت

والتنظايم، وتعكاس أن ماا يقااري رباع الاختلافاات فاي مساتوى تبناي بارامج التادريب الرقماي والاساتباقي دُعازى إلاى مادى إلماام إدارات 

عزى النسبة المتبقياة والبالغاة )
ُ
( إلاى متغيارات أخارى %77.3الشركات النفطية بممارسات القيادة الرقمية المستدامة، في حين ت

 لم يُتضمنها النموذج أو إلى عوامل ةير خا عة للسيطرة التجريبية.
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ا عناد مساتوى 23.525( المحسوبة بلغت )F( أن قيمة )ANOVAكما أظهرت نتائج تحليل التباين ) (، وهي دالة إحصاائي 

 إلاى ذلاك، بلغات α ≤ 0.05الدلالة )
 
(. ويؤكد هذا المؤشر صلاحية نموذج الانحدار وجودة تفسيره للعلاقة بين المتغيارين. إ اافة

ا عند مستوى )4.850)  (t) (، مع قيمة اختبارβ)()0.611قيمة معامل الانحدار المعياري   (.α ≤ 0.05( وكلاهما دال إحصائي 

قباااال الفر اااايةبناااااء  علااااى هااااذه النتااااائج،      
ُ
ال ااااي تاااان  علااااى )وجااااود تااااأثير معنااااوي ذي دلالااااة إحصااااائية للقيااااادة الرقميااااة   H22ت

  المستدامة في بعد التدريب الرقمي والاستباقي في الشركات النفطية محل الدراسة(.

 spssوالتدريب الرقمي والاستباقي بالاعتماد على القيادة الرقمية المستدامة : يوض  نتائج تحليل الاثر بين  12جدول 

 2R المتغيرات 

 المعدل 

 قيمة 

F 

p.value 

 المعنوية 

معنوية نموذج  

 الانحدار

 معامل 

 الانحدار 

 قيمة 

T 

p.value 

 

معنوية معامل  

 الانحدار

التدريب الرقمي 

 والاستباقي 

 معنوي  0.000 4.850 0.611 معنوي  0.000 23.525 0.227

 يقااااااوم علااااااى أربعااااااة محاااااااور اسااااااتراتيجية متكاملااااااة: الرؤيااااااة 
 
 شاااااااملا

 
 قياديااااااا

 
ل القيااااااادة الرقميااااااة المسااااااتدامة نموذجااااااا ِّ

 
شااااااك

ُ
ت

د الاتجااااااه الاساااااتراتيجي للتحاااااول الرقماااااي، وتطاااااوير الكفاءاتالبشااااارية لاماااااتلاك المهاااااارات الرقمياااااة اللازماااااة،  ِّ
الاساااااتباقية ال اااااي تحاااااد 

وتتااخير تقنيااات الااذكاء الاصااطناعي للتمكااين التكنولااومي وتحلياال البيانااات، وتحفيااز ثقافااة الابتكااار لضاامان اسااتدامة الحلااول 

 بخلق قيمة طويلة الأجل 
 
 حقيقيا

 
وفاعليزها. ويتطلب النجاح في هذا النموذج من القادة امتلاك قدرات متعددة الأبعاد والتزاما

 لجميع أصحاي المص حة.

ال ااي تان  علااى )وجاود تااأثير معناوي ذي دلالااة  H2الرئيساة  قبااول الفر ايةوقاد أسافرت نتااائج التحليال ااحصاااتي عان 

ن أن هااذا التااأثير  إحصااائية للقيااادة الرقميااة المسااتدامة فااي الساالامة المهنيااة التنبؤيااة بالشااركات النفطيااة محاال الدراسااة(ذ إذ تبااي 

رت القياادة الرقمياة المساتدامة ماا نسابته ) ( مان %36.4يمتد ليشمل الأبعاد الثلاثة للسالامة التنبؤياة بشاكل متكامال. فقاد فسا 

( %18.1( مان التبااين فاي بعاد التادريب الرقماي والاساتباقي، و)%22.7التبااين فاي بعاد التحلايلات التنبؤياة بالاذكاء الاصاطناعي، و)

ماان التبااااين فاااي بعاااد المراقبااة الآنياااة واابااالا  االكتروناااي، وجميعهااا نساااب ذات دلالاااة إحصاااائية تؤكااد أن تبناااي ممارساااات القياااادة 

ال فاي تعزياز مقوماات السالامة التنبؤياة. ويعكاس هاذا التكامال باين الأبعااد طبيعاة النماوذج  الرقمية المستدامة دسهم بشاكل فعا 

القيااااادي الشااااامل الااااذي لا يقتصاااار علااااى جانااااب تكنولااااومي واحااااد، باااال يمتااااد ليشاااامل الرؤيااااة الاسااااتراتيجية، والتمكااااين البشااااري، 

 والتوظيف الذكي للتقنيات، والابتكار المستدام، مما يحقق نقلة نوعية في إدارة السلامة المهنية بالقطاع النفطي.

 spssوالسلامة المهنية التنبؤية بالاعتماد على القيادة الرقمية المستدامة : يوض  نتائج تحليل الاثر بين 13جدول 

 2R المتغيرات 

 المعدل 

 قيمة 

F 

p.value 

 المعنوية 

معنوية نموذج  

 الانحدار

 معامل 

 الانحدار 

 T p.valueقيمة

 

معنوية معامل  

 الانحدار

التحليلات التنبؤية  

 بالذكاء الاصطناعي 

 معنوي  0.000 6.779 0.579 معنوية 0.00 45.960 0.364

اقبة الآنية  المر

 والإبلاغ الإلكتروني

 معنوي  0.000 4.214 0.327 معنوي  0.000 17.765 0.181

التدريب الرقمي 

 والاستباقي 

 معنوي  0.000 4.850 0.611 معنوي  0.000 23.525 0.227

( في كوريا أن Shin et al., 2023تشير المقارنة مع الدراسات السابقة إلى تباين في قوة التأثيرذ ففي حين أظهرت دراسة )

%، ودراسااة 61( فااي إندونيساايا Nasrun et al., 2025% ماان التباااين فااي الأداء المسااتدام، ودراسااة )68القيااادة الرقميااة تفساار 
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(Asif et al., 2024 فااي الصااين )54( تراوحاات قاايم ،%R² فااي الدراسااة الحاليااة بااين )دعااود هااذا التباااين إلااى عاااملين %. 36و% 18

بقاات 
ُ
، بينمااا ط

 
، السااياق الجغرافااي والقطاااعي، حيااث أجرياات الدراسااات المقارنااة فااي بيئااات صااناعية متقدمااة تقنيااا

 
رئيساايين: أولا

، طبيعااااة المتغياااار التااااابعذ إذ ركاااازت الدراسااااات 
 
. ثانيااااا

 
 أوليااااا

 
 رقميااااا

 
الدراسااااة الحاليااااة فااااي قطاااااع الاااانفط العراقااااي الااااذي دشااااهد تحااااولا

.
 
 السابقة على الأداء العام، بينما تناولت الدراسة الحالية السلامة المهنية التنبؤية كمفهوم أحدث وأك ر تعقيدا

 

 الخاتمة 

 النتائج 

أظهااااارت الدراساااااة بنااااااء  علاااااى التحليااااال ااحصااااااتي أن القياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامة تساااااهم بشاااااكل معناااااوي فاااااي تعزياااااز      

 :السلامة المهنية التنبؤية من خلال الآليات التالية

أظهاااار التحليااااال الوصااااافي وجااااود ممارساااااات إيجابياااااة للقياااااادة الرقميااااة المساااااتدامة فاااااي شااااركات الااااانفط بمحافظاااااة النجاااااف،  .1

(، وهااو دشااير إلااى فجااوة واضااحة فااي ممارسااات القيااادة الرقميااة داخاال %56.12( وأهميااة نساابية )2.806بمتوسااط حسااابي )

 1الشااركات النفطيااة بااالنجف الأشاارف. تصاادرت الرؤيااة الرقميااة المسااتدامة )فقاارة 
 
 علااى امااتلاك القيااادات تصااورا

 
( مؤشاارا

 لااادمج التقنياااات الرقمياااة بأهاااداف الاساااتدامة. كماااا كشااافت النتاااائج عااان توجاااه نحاااو تبناااي القياااادة الاساااتباقية 
 
اساااتراتيجيا

 نحااااو النماااااذج الرقميااااة للتنبااااؤ بالمخاااااطر. ورةاااام الاهتمااااام 2،5بالااااذكاء الاصااااطناعي )فقرتااااا 
 
 تاااادريجيا

 
(، ممااااا دعكااااس تحااااولا

جيااب هاذه النتيجااة 
ُ
 دساتدعي اسااتمرار بارامج التمكااين الرقماي. ت

 
 رئيساايا

 
بتطاوير المهااارات التقنياة، يبقاا) هاذا الجانااب تحاديا

عن السؤال الفرعي الأول حول"ما طبيعة واجم الممارسات الحالية للقيادة الرقمية المستدامة داخل الشاركات النفطياة 

 العاملة في محافظة النجف الأشرف؟".

كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة وقوية بين القيادة الرقمية المستدامة وأبعاد السلامة المهنية التنبؤية.  .2

رت القيااادة الرقميااة المسااتدامة مااا نساابته ) ( ماان التباااين فااي بعااد التحلاايلات التنبؤيااة بالااذكاء الاصااطناعي، %60.4فقااد فساا 

مماااا يؤكاااد أن تبناااي هاااذا الااانمط القيااااادي دعااازز قااادرة المنظماااة علاااى التنباااؤ بالمخاااااطر والحاااوادث قبااال وقوعهاااا. كماااا أظهاااارت 

 باين توجهااات القاادة الرقميااة وكفااءة كال ماان أنظماة المراقبااة الآنياة )
 
 وثيقااا

 
( وباارامج التادريب الرقمااي %42.6النتاائج ارتباطاا

جيااب هااذه النتيجااة عاان السااؤال الفرعااي الثاااني حااول "مااا ماادى %47.6الاسااتباقي )
ُ
 بااين المتغياارين. ت

 
 قويااا

 
(، ممااا دعكااس تلازمااا

قاااااوة واتجااااااه العلاقاااااة الارتباطياااااة باااااين ممارساااااات القياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامة ومساااااتوى تطبياااااق معاااااايير السااااالامة المهنياااااة 

 التنبؤية؟".

3.  
 
ؤكد النتائج قبول الفر ية الرئيسة للدراسة، حيث تثبت أن تعزيز ممارسات القيادة الرقمية المستدامة يُحدث تحسنا

ُ
ت

، ممااا دسااهم فااي سااد 
 
 فااي قاادرة الشااركات النفطيااة بمحافظااة النجااف الأشاارف علااى التنبااؤ بالمخاااطر وإدارتهااا إلكترونيااا

 
معنويااا

الفجااوة المعرفيااة والتطبيقيااة فااي هااذا السااياق الجغرافااي ةياار المساابوق. ويتحقااق ذلااك ماان خاالال بناااء نظااام ساالامة "تنبااؤي" 

قائم على خلق بيئة محفزة للابتكار المستدام، حيث تتحول إجراءات السلامة من طابعها الروتيني التقليدي إلى ممارسات 

( %81.00( و)%80.34تعتمااد علااى تقنيااات المراقبااة الآنيااة والتاادريب الرقمااي، اللااذين مااجلا أهميااة نساابية مرتفعااة بلغاات )

ن مااان تجاااوز التحاااديات التشاااغيلية الموروثااة، وتوظاااف المحاكااااة الرقمياااة 
 
علااى التاااوالي. دشاااكل هااذا التوجاااه نقلاااة نوعيااة تمكااا

 وأنظمة اانذار المبكر لخفن مخاطر العمل النفطي.    
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ي العراقااي عطاار دمااج لتعزيااز الساالامة المهنيااة التنبؤيااة بالقطاااع النفطاا IDSLM(1)بناااء  علااى نتااائج الدراسااة، يُقتاارح نمااوذج       

، التحلااايلات التنبؤياااة بالاااذكاء الاصاااطناعي، والحوكماااة الرقمياااة المساااتدامة تحااات قياااادة رقمياااة توجههاااا نحااااو إدارة المعرفاااة

 تحقيق التوازن بين الكفاءة والسلامة في البيئات عالية المخاطر.

: مكونات النموذج
ً
 أولا

 (2)(KM-MOKAالمستوى الأساس ي: إدارة المعرفة المستدامة ) .1

المتخصصاااة فاااي  MOKAالركياازة الأساساااية فااي النماااوذج المقتاارح، حياااث دُعنااى بتطبياااق منهجيااة  MOKA-KMيمثاال مساااتوى 

هندسة المعرفة  من ااطار الأوسع ادارة المعرفة المؤسسية. طهدف هذا المساتوى إلاى تحويال المعرفاة الضامنية للعااملين 

لتوثياااق الاااادروس المسااااتفادة  MOKAفاااي مجااااال السااالامة المهنيااااة إلااااى أصاااول رقميااااة منظمااااة. ويعتماااد فااااي ذلاااك علااااى منهجيااااة 

ووقاتع "شبه الحوادث" والتجلات التشغيلية بشكل منهجي، مما يُنش ئ ذاكرة مؤسسية داعمة لعمليات التحليل والتنباؤ 

(Chow, 2024 ويُساااند ااشاااراف علاااى تنفياااذ هاااذه المهاااام إلااى فرياااق إدارة المعرفاااة، الاااذي يتاااولى مساااؤولية تحاااديث قاعااادة .)

 المعرفة و مان جاهزيزها لتغذية نماذج الذكاء الاصطناعي، بما دُعزز تحقيق السلامة التنبؤية في بيئة العمل..

 (AI-Predictive Safetyالمستوى التنبؤي: السلامة الذكية ) .2

يُوظاف هاذا المساتوى تقنياات الااذكاء الاصاطناعي وإنترنات الأشاياء لتحليال البيانااات الزمنياة مان أجهازة الاستشاعار، بهاادف 

التنباؤ الاسااتباقي بالمخاااطر المهنيااة )كتسااربات الغااز وأعطااال المعاادات( قباال وقوعهااا. دعتماد علااى تحلياال الأنماااة التاريخيااة 

ومعالجااة البيانااات الآنيااة لالتقاااة اانااذارات المبكاارة، مااع لوحااات تفاعليااة تعاارض مؤشاارات المخاااطر والتحلاايلات التنبؤيااة 

(. يتولى تنفيذ هذا ااجراء فريق بيانات متخصا  بالتعااون ماع خطاراء السالامة، عطار تطبياق خوارزمياات 2025)الهاشمي،  

 التعلم الآلي على البيانات المجمعة.

 (Sustainable Digital Governanceالمستوى القيادي: ااشراف الرقمي المستدام ) .3

. ESGيمثل هذا المستوى حوكمة متكاملة تربط مخرجاات إدارة المعرفاة والتحلايلات التنبؤياة بأهاداف الاساتدامة ومعاايير 

طهادف إلاى رباط الحلاول الرقمياة بأهاداف الاساتدامة مان خالال رؤياة اساتراتيجية وتطاوير كفااءات القياادات العلياا وصااناع 

القاااااارار، مااااااع ااشااااااراف علااااااى مؤشاااااارات الأداء وتنظاااااايم التاااااادريب الرقمااااااي، لضاااااامان دمااااااج الساااااالامة بالمسااااااؤولية الاجتماعيااااااة 

 (.Diad, 2024للمؤسسة )

: آلية التنفيذ المقترحة في القطاع النفطي
ً
 ثانيا

لتطبياااق النماااوذج فاااي شاااركات القطااااع النفطاااي، خاصاااة فاااي محافظاااة النجاااف الأشااارف، يُقتااارح اتبااااع الخطاااوات التنفيذياااة 

 التالية:

، MOKA المرحلااة التشخيصاايةذ تمتااد هااذه المرحلااة علااى ماادى شااهرين، يااتم خلالهااا إجااراء متاا  أولااي باسااتخدام منهجيااة -أ 

بهدف حصر المعرفة الضمنية المتاحة لدى العاملين، وجماع البياناات التاريخياة المتعلقاة باالحوادث والأعطاال الساابقة، 

 .وتحليل الفجوات في الممارسات الحالية للسلامة المهنية

( بالاعتمااد علاى قاعادة بياناات AI Modelsتطوير النماذج التنبؤيةذ تشمل هاذه المرحلاة بنااء نمااذج تعلام آلاي مخصصاة ) -ي

MOKA   والبيانات الزمنية المستمدة من أجهزة الاستشعار، وتدريب هذه النماذج على التنباؤ بالمخااطر الخاصاة بالبيئاة

(. إلاى جاناب ذلاك، يجاري تطاوير التطبيقاات والمنصاات الرقمياة الداعماة للنماوذج، علاى Salman et al., 2025المحلياة )

 مدى زمني يمتد لأربعة أشهر.

 
(1)   Integrated Digital Sustainable Leadership Model 

(2)   Methodology and software tools Oriented to Knowledge-based Engineering Applications-Knowledge Management    
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 فااي إحاادى شااركات القطاااع النفطااي بمحافظااة  -ت
 
الاختبااار التجريياايذ لاختبااار فعاليااة النمااوذج المقتاارح، يااتم تطبيقااه تجريبيااا

( قبااال وبعاااد فتااارة KPIsالنجاااف الأشااارف، ولمااادة ثلاثاااة أشاااهر. تعتماااد آلياااة التنفياااذ علاااى قيااااس مؤشااارات الأداء الرئيساااية )

التجريب، وتشمل هاذه المؤشارات: معادل خفان الحاوادث، مساتوى الكفااءة التشاغيلية، ونسابة تقليال الانبعاثاات. بعاد 

انزهاااااء مرحلااااة التطبيااااق، يجاااارى تقياااايم النتااااائج الأوليااااة ومراجعااااة الحلااااول المقترحااااة وتعااااديلها بمااااا يتوافااااق مااااع المخرجااااات 

 الفعلية المتجلة، وذلك بهدف تحسين أداء النموذج و مان ملاءمته للسياق المحلي.

الاادمج والتااادريبذ علااى مااادى سااتة أشاااهر، ياااتم تنفيااذ المرحلاااة النهائيااة مااان النماااوذج المقتاارح وال اااي تتضاامن ثااالاث خطاااوات  -ث

، تاااادريب الكااااوادر القياديااااة 
 
، ربااااط المنصااااة التنبؤيااااة بلوحااااات القيااااادة ااداريااااة لتمكااااين المتابعااااة الآنيااااة. ثانيااااا

 
رئيسااااية: أولا

، نشااار النمااوذج فاااي جمياااع المواقاااع 
 
والفنيااة واادارياااة علاااى تفسااير المخرجاااات التحليلياااة واتخااااذ القاارارات الاساااتباقية. ثالثاااا

 .التشغيلية ودمج الأنظمة بالكامل لضمان التكامل المؤسد ي

التقييم والتطوير المستمرذ تمثال هاذه المرحلاة حلقاة العمال الدورياة ال اي تضامن اساتدامة وفعالياة النماوذج، حياث ياتم  -ج

 إلاى تحليال الادروس المساتفادة والبياناات التشاغيلية الجديادة. ويتطلاب ذلاك 
 
تحديث النماذج التنبؤية باستمرار اساتنادا

 مان استمرارية تبادل المعرفة بين مختلف الفرق في الشركات النفطية، إلى جانب تنفيذ برامج تدريبية دورياة، وقيااس 

 .مؤشرات الأداء الرئيسة، وتعديل الاستراتيجيات بناء  على مخرجات التقييم، في إطار عملية تحسين مستمرة

( والتحلايلات التنبؤياة MOKAإ افة نوعية للقطاع النفطاي العراقاي، حياث يادمج إدارة المعرفاة ) IDSLM  نموذجيُمثل  

بالاااذكاء الاصاااطناعي والقياااادة الرقمياااة المساااتدامة لبناااااء بيئاااة عمااال آمناااة وقائماااة علااااى البياناااات، مماااا دعااازز الكفااااءة التشااااغيلية 

 ويسهم في تحقيق أهداف التحول الرقمي الوطني. يُتوقع أن دسفر تطبيقه عن مؤشرات أداء ملموسة: 

، انخفاض معدل الحوادث بنسبة 
 
 % خلال السنة الأولى بفضل التكامل بين التحليلات التنبؤية وقاعدة المعرفة. 30أولا

، تحسن الثقافة المؤسسية للسلامة عطر تبادل المعرفة الرقمية. 
 
 ثانيا

، زيادة اانتاجية التشغيلية نتيجة تحسين العمليات وتقليل التوقفات. 
 
 ثالثا

 :الاستنتاجات 

 توصلت الدراسة الحالية إلى جملة من الاستنتاجات يمكن تو يحها بما يأتي:

ظهااار الخصاااائ  الديموةرافياااة لعيناااة الدراساااة قاعااادة تعليمياااة وتقنياااة متيناااة، حياااث بلغااات نسااابة حملاااة البكاااالوريوس  .1
ُ
ت

 للتحااااول الرقمااااي. ةياااار أن محدوديااااة الاااادعم %88، والكفاااااءات الهندسااااية والفنيااااة 68%
 
 قويااااا

 
 تنفيااااذيا

 
، ممااااا يااااوفر أساسااااا

. يتوافاق هاذا الواقاع ماع دراساة )%12ااداري الاساتراتيجي )
 
 باارزا

 
( ال اي أشاارت إلاى أن Salamah et al., 2025( تمثال تحاديا

مااان الجامعاااات العربياااة تفتقااار لتأهيااال الكفااااءات الرقمياااة الأساساااية. تفسااار هاااذه الفجاااوة باااين المخرجاااات التعليمياااة  64%

ومتطلباااات الساااوق الااانق  الم حاااوظ فاااي خطاااراء البياناااات و اااعف مهاااارات الاااذكاء الاصاااطناعي، مماااا يؤكاااد أن تطاااوير البنياااة 

 التحتية البشرية الرقمية دشكل أولوية حاسمة لنجاح القيادة المستدامة الرقمية.

 فاااي وعااي القياااادات بأهميااة إقاماااة الشاااراكات الاسااتراتيجية، حياااث مااجلت الفقااارة ) .2
 
( المتعلقاااة 1أظهاارت نتاااائج الدراسااة قوتاااا

(. ويؤكااد هااذا المؤشااار أن نجاااح أي نمااوذج للتحااول الرقمااي فااي مجااال السااالامة %61.46بهااذا الجانااب أهميااة نساابية بلغاات )

تجماااع باااين ثلاثاااة أطاااراف رئيساااية: القطااااع  (1)(PPPالمهنياااة دعتماااد بشاااكل أساسااا ي علاااى بنااااء شاااراكات اساااتراتيجية متكاملاااة )

 
(1)    PPP: Public-Private Partnerships 
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العاام )بمااا ياوفره ماان تنظايم وتموياال وبنياة تحتيااة(، والقطااع الخاااص )بماا يمتلكااه مان تكنولوجيااا متقدماة وخطاارات عمليااة 

 ومرونة تنفيذية(، والأوساة الأكاديمية )بدورها المحوري في مجالات البحث والتطوير والتدريب المتخص (.

( والتطبيق الفعلي للتقنيات المتقدمة %61.46أظهرت الدراسة فجوة جوهرية بين وعي القيادات بأهمية التحول الرقمي ) .3

يفتقاااارون لمهااااارات الااااذكاء  %77مئويااااة. تعااااود هااااذه الفجااااوة إلااااى نقاااا  الكفاااااءات التخصصااااية )نقاااااة  8(، بفااااارق 53.5%)

الاصاااااطناعي(، ومحدودياااااة الميزانياااااات، و اااااعف البنياااااة التحتياااااة، والمقاوماااااة الثقافياااااة. ولمعالجزهاااااا، تقتااااارح الدراساااااة"نموذج 

الجسور الثلاثة" القائم على جسر المعرفة )برامج تدريب مكثفة(، وجسر الموارد )شراكات استراتيجية لتقاسم التكلفاة(، 

 وجسر الثقافة )برامج إدارة التغيير المنهجية(.

 بالقيااااادة الرقميااااة  .4
 
ز بُعااااد التحلاااايلات التنبؤيااااة بالااااذكاء الاصااااطناعي كااااأك ر أبعاااااد الساااالامة المهنيااااة تااااأثرا أظهاااارت النتااااائج تمياااا 

(، وأكطااااار نسااااابة تفساااااير للتبااااااين 0.579(، وأعلاااااى معامااااال انحااااادار )0.604المساااااتدامة، حياااااث ماااااجل أعلاااااى معامااااال ارتبااااااة )

. تؤكااد هااذه النتااائج أن هااذا البعااد %87.56(. كمااا حققاات فقاارة "تحلياال البيانااات التاريخيااة" أهميااة نساابية بلغاات 36.4%)

، يجاب أن يكاون محاور التركياز (1)(ROIيمثل الأولوية الاساتراتيجية القصاوى، ومان منظاور تحساين العائاد علاى الاساتثمار )

 الأساس ي في استراتيجيات التحول الرقمي للسلامة المهنية بالقطاع النفطي.

كشاافت النتااائج عاان وظيفااة اسااتراتيجية مبتكاارة لأنظمااة المراقبااة الآنيااة وااباالا  االكترونااي، حيااث تتحااول إلااى بنيااة تحتيااة  .5

بياناتيااة تااراكم البلاةااات ال حظيااة كمخاازون معرفااي. دغااذي هااذا التااراكم خوارزميااات التنبااؤ لاسااتخلاص الأنماااة الخفيااة، 

 مما يحول إدارة السلامة من نهم تفاعلي إلى نموذج استباقي قادر على منع المخاطر قبل وقوعها.

يؤكاد النماوذج المقتاارح فاي هااذه الدراساة أن تحقيااق السالامة المهنياة التنبؤيااة فاي القطاااع النفطاي لا يتحقااق بمجارد توظيااف  .6

التقنيااااات الرقمياااااة المتطاااااورة، باااال يتوقاااااف بشاااااكل جاااااوهري علااااى تبناااااي نماااااط القياااااادة الرقميااااة المساااااتدامةالذي يوجاااااه هاااااذه 

التقنيااات ويوائمهااا مااع أهاااداف الاسااتدامة الشاااملة. ففاااي ةياااي هااذا الااربط الاساااتراتيجي، تظاال التكنولوجيااا مجااارد أدوات 

جامادة أو "صااماء" ةيار قااادرة بمفردهاا علااى إحاداث التحااول المنشاود نحااو بيئاة عماال آمناة ومسااتدامة، مماا يجعاال القيااادة 

 الرقمية المستدامة اجر الزاوية في نجاح أي مبادرة للتحول الرقمي في هذا المجال الحيوي.

تستنتج الدراسة أن الشركات النفطية في محافظة النجف الأشرف قادرة على تجاوز تحديات الاعتماد الري ي على النفط  .7

والتقلباااات الاقتصاااادية المرتبطاااة باااه مااان خااالال تبناااي مفهاااوم "الرقمناااة المساااتدامة". فالاساااتثمار فاااي أنظماااة السااالامة المهنياااة 

التنبؤية دُسهم بشكل مباشر في خفان التكااليف التشاغيلية الناجماة عان الحاوادث، والتعويضاات، وفتارات التوقاف ةيار 

المخطاااط لهاااا. ويااانعكس هاااذا الأثااار اايجاااابي علاااى تعزياااز الاساااتدامة المالياااة للمؤسساااة وزياااادة مرونزهاااا فاااي مواجهاااة المتغيااارات 

 الاقتصادية.

 : التوصيات

التي توصلت إليها الدراسة، تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات العملية والاستراتيجية والاستنتاجات  في ضوء النتائج  

ال ااي تساازهدف مختلااف الفاااعلين فااي القطاااع النفطااي، بهاادف تعزيااز دور القيااادة الرقميااة المسااتدامة فااي تحقيااق الساالامة المهنيااة 

 التنبؤية، وذلك على النحو الآتي:

 :
 
، ماااع سااان 2030لتحقياااق التحاااول الرقماااي فاااي السااالامة المهنياااة، يجاااب إدراج السااالامة التنبؤياااة  ااامن أولوياااات رؤياااة العاااراق أولا

تشريعات لحماية البيانات وعقد شاراكات دولياة لاساتقطاي الكفااءات. كماا يُقتارح تشاكيل لجناة وطنياة علياا تضام وزارتاي 

 النفط والتعليم العالي والحكومة المحلية بالنجف لو ع إطار تنفيذي متكامل ومتابعته.

 
(1)    ROI (return-on-investment) 
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 :
 
على وزارة النفط إصدار معايير وطنية ملزمة لتوظيف الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء في السلامة المهنية، واستحداث ثانيا

منصاة وطنيااة لتبااادل البيانااات، وإنشاااء صااندوق دعاام للتحااول الرقمااي، مااع إلاازام الشااركات باعتماااد أنظمااة إباالا  إلكترونااي 

 .التنفيذموحدة لضمان التكامل وفعالية 

 :
 
تدعو الدراسة وزارة التعليم العالي إلى تطوير برامج أكاديمية متخصصة في "هندسة السلامة الرقمية" و"علوم البيانات"، ثالثا

نياااة متخصصاااة تلياااي وإطااالاق كاااراسة بحثياااة فاااي "السااالامة التنبؤياااة" بالشاااراكة ماااع الشاااركات النفطياااة، لتأهيااال كفااااءات وط

 .احتياجات القطاع

 :
 
يوصااااا ي البحاااااث بتحويااااال النجاااااف إلاااااى "مختطااااار عاااااي" للقياااااادة الرقمياااااة المساااااتدامة، عطااااار تطاااااوير البنياااااة التحتياااااة للمنااااااطق رابعاااااا

الصناعية، وتقديم حوافز  ريبية للشركات المستثمرة في حلول السلامة الذكية، وإطلاق برامج تدريب مهني بالتعاون مع 

 .يل الفنيين على التقنيات الحديثةالقطاع الخاص لتأه

 :
 
، دماااج مؤشاارات أداء رئيسااية للسااالامة التنبؤيااة بعقاااود خامسااا

 
وصاا ي الدراساااة الشااركات النفطيااة بتنفياااذ أربعااة إجااراءات: أولا

ُ
ت

، إنشااء مركاز تمياز للابتكاار الرقماي بالشاراكة ماع القطااع الخااص 
 
ة والأكاديمياالأداء لربط الحوافز باالتحول الرقماي. ثانياا

، إطالاق بارامج 
 
، اعتماد ميثاق القيادة الرقمية المستدامة  من رؤية الاوزارة. رابعاا

 
لتطوير حلول الذكاء الاصطناعي. ثالثا

 تدريب متقدمة للقادة على اادارة بالبيانات لاتخاذ قرارات استباقية.

: توصيات للدراسات المستقبلية
 
 سادسا

لتنفيذ مخرجات الدراسة، يوص ى بتشكيل فريق عمل وطني يضم وزارتي النفط والتعليم العالي، لتمويل أبحاث تطبيقية  

حول تأثير الثقافة الرقمية والاستعداد التكنولومي كمتغيرات وسيطة. كما يدعو إلى إنشاء هيئة عليا لاشراف على تطبيق  

، وتحويل المحافظة إلى حا نة   IDSLMنموذج 
 
في النجف، وتخصي  استثمارات حكومية وشراكات دولية لتطويره محليا

 للريادة ااقليمية في السلامة المهنية التنبؤية. 

 

 : بيانات الإفصاح

 لارشادات الخاصة بالمجلة.  −
 
 الموافقة الأخلاقية والموافقة على المشاركة: تم الاتفاق على المشاركة في البحث وفقا

 توافر البيانات والمواد: كافة البيانات متاحة عند الطلب. −

 مسؤولية كافة محتويات البحث والتحليل والمنهجية والمراجعة الكاملة.  يتحمل المؤلفمساهمة المؤلفين:  −

 البحث وتقديمه وتقييمه.  تصميم تضاري المصال : لا يوجد تضاري في المصال  لأي طرف من خلال  −

 . التمويل: لا يوجد أي تمويل مخص  لهذا البحث −

وتقدير:  − الجزيل    شكر  )الشكر  والبحوث  للدراسات  العلمي  التطوير  واارشادات    (JSDلمجلة  الدعم  على 

(https://jsd.sdasmart.org/en/jsd/ ) 
 

 

 

 

 

 

https://jsd.sdasmart.org/en/jsd/
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