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  المفاوضات ودورها في تسوية منازعات عقود الطاقة

  ال�اح�

  علي م�ش
 الع�شاني
  

  الملخص:

 ب,� ال��اش� ال+�ار م(
أ على تق�م وال%ي ال�$ازعات لف# ال��اش�ة ال�د ة ال�سائل أب�ز م� ال�فاوضات 
تع   
 ال�ص�ل في الأ.�اف ت5اع
 أنها ح,� ال�+%�ل ال$0اع في هاماً  وقائ9اً  دوراً  أ 8اً  وتلع6 ت5�4%ه، به
ف ال$0اع أ.�اف

�ا ت5�4ة إلى)$A%ج(ها ی��D وث
 جعل والLM اه%�ام Dه عق�د الKاقة م� ونJ�اً ل�ا ت+Jى ،ال5ال�ة Dأثارها الGلافات ح
 مع العق
 ة العلاقة أ.�اف تعامل إمRان9ة م
Q ناح9ة م� وذلP ح5اسة .(9عة ذات ال%ي ت$Nأ ع$ها ال�$ازعات م�
 ب,� ال�د ة العلاقة على وت+افY العق
 ة ال�واXD انه
ام دون  ت+�ل م�ض9ة ب$%ائج للG�وج وت5�4%ها ال�$ازعات هMه

ب%
ار\ها ق(ل وذلP  الKاقة عق�د الأ.�اف؛ ف[ان لل�فاوضات دور \(,� في تفادL ح]�ل ال�$ازعات ال$اشZة ع�
�ء لل%فاوض في  ااح%
امهAعلى الل a$ال b%ی PلMعها، ول�و\MلP لها دور في ت5�4ة ال[c,� م� ال�$ازعات Dع
 وق

  ال[c,� م� ن]�ص عق�د الKاقة لcقة الأ.�اف Dأنها وس,لة مeث�ة وناج+ة.

   الكلمات المفتاحية:

  .ال�فاوضات –ت5�4ة ال�$ازعات  -عق�د الKاقة 
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  مقدمة: 

  
 سلعة للKاقة G�D%لف ص�رها دور هام س�اءً على ال�%5�Q ال�+لي أو على ال�%5�Q ال
ولي \�نها لb تع%

لاق%]اد ة وال]$ا9lة داخل سلعة اس%�ات9A9ة وس9اس9ة واق%]اد ة ت%�قف عل,ها ال%$�9ة  أص�+j تAار4ة ف+65 بل

لل�+� ع� وسائل أخ�Q ل+ل ن0اعاتهb  أ.�اف العلاقة في عق�د الKاقة وهMا ما ی
فع ،)1(ال
ول �Dا یeث� في تق
مها

Dع,
اً ع� الق8اء ال�.$ي وذلP ت�ف,�اً للAه
 وال�قj وال�ال وال�+افJة على س�4ة ال$0اع وم+اولة تAاوز الRNل9ات 

�نها أص�+j هي والاب%عاد ع� أج�اء ال\ Pذل �Rل�ا أم\ b9R+%ات الZ,اً ع� ه
�+اكb ال�0دح�ة Dالق8ا ا، وأ 8اً Dع,

�4لة الاج�اءات ومRلفة ولا ت+قs دائ�اً تKلعات أ.�اف ال$0اع الMی� ی�غ(�ن في ال�ص�ل إلى حل لل$0اع . Q�الأخ

  .)D)2أف8ل ال�سائل وأقل ال5Gائ� وأق]� م
ة

�ء ل  Aأص�ح الل 
وفي مق
م%ها ال�فاوضات أم�اً مف8لاً وذلP  )3(ل�سائل ال�د ة ل+ل ال�$ازعاتول�ا س(s فق

�ان�ه القان�ن9ة ح,� AD م� اه%�امها �cء ال$0اع أك�Nأس�اب نD b%نها ته�
دة \A%ة وال�cی
ل%ل(9ة م%Kل�ات الاس%�cار ال+

�رةٍ م�ض9ةٍ لأ.�افه[D 4%ه��ء ال$0اع دور فعال في ت5Nأس�اب ن bن لفه�R )4( ،%ف
ال�فاوضات م� أق
م ال�سائل  ع

ال�د ة وأكc�ها ش,�عاً ف[ان لهMا ال�فه�م دور في الAه�د ال%ي بMلها ال+ق�ق,�ن خلال الق�ون ال�سKى ل%+
ی
 مفه�م 

 M$أنه مD ع# ال[%ابD �,N9z ،ة�
ام القG%9ع على اس�Aافقة ال�  و.(9عة ال+�ب العادلة وض�ورة ال%فاوض ق(ل م

                                                           

، كلية المؤتمر السنوي الحادي والعشرين "الطاقة بين القانون والاقتصاد")، النظام القانوني لعقود الطاقة، بحث منشور، 2013السروي، عبد الكريم محمد، ( )1( 
  .699، الامارات العربية المتحدة، ص21/5/2013-10القانون، جامعة الإمارات العربية المتحدة، بتاريخ 

، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة التسوية الودية لمنازعات التجارة الدولية)، 2015اطمة، حمدي، (حدة، هوادف، وف )2( 
  .24الجيلالي بونعامة خميس مليانة، الجزائر، ص

وهو مصطلح يختلف عن   Amicable Dispute Resolution اختصار) وهي A.D.Rوتسمى أيضاً Tلوسائل السلمية، ويرمز لها Tللغة الإنجليزية: ( )3( 
Alternative Dispute Resolution  ًوالذي يعني الوسائل البديلة لحل المنازعات والذي يشمل الوسائل الودية وشبه القضائية، ويطلق على التسوية الودية أيضا

Amicable settlement.  
)، يونيو، 483، (العدد 97، اkلد مجلة مصر المعاصرةلمنازعات الناشئة عن عقود الاستثمار، بحث منشور، )، وسائل تسوية ا2006حامد، ماهر محمد، ( )4( 

  .528مصر، ص
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ام G%ء إلى اس�Aأ ال%فاوض ق(ل الل
الع]�ر الق
 �ة \انj ال
ول تNع� ب�ج�د ال%0ام قان�ني ی�ج6 عل,ها تفع,ل م(

  .)1(الق�ة ح%ى ول� لb ی%ع
Q ذلP الال%0ام الإ.ار الRNلي

  الإشكالية التي يعالجها البحث:  

یلاحY أن ال
ول ال�$%Aة للKاقة عادةً ما تق�م Dاس%{�ال الN�\ات ال��c%5�ة في هMا القKاع KD�ق رس�9ة   

و�+فاوة \(,�ة، ول[� هMه الN�\ات في ال�قابل \انj غال�اً ما تغادر ال
ول ال�$%Aة إلى أروقة ال�+اكb ال�+ل9ة أو 

الGلاف ب,$هb، وهMا یeدL إلى أثآر خK,�ة س�اءً على ال
ول وذلP نA9%ةً اح%
ام أو ه,Zات ال%+b9R ال�G%لفة ال
ول9ة 

ال�$%Aة أو على الN�\ات ال��c%5�ة في قKاع الKاقة وال%ي ت[�ن م]ل+%هb غال�اً في الاس%��ار في العلاقة ال%عاق
 ة 

Mوه bقه��رة ت+افY على م]ال+هb وحق[D L�ل سRNها و��ق وأ 5�Kال �أق]D bة ب,$هZا ما وحل ال�$ازعات ال$اش

ی%+قs ع$
 ع�ض ال$0اع أمام ق8اء ال
ولة ال�$%Aة للKاقة ل�J$ة ت+,0ه إلى جان6 دول%ه \�نها .�فاً في ال$0اع  لا

ول[�ن اج�اءات ال%قاضي مق,
ة م� ع
ة ج�ان6 قان�ن9ة م�ا یeدL إلى تأخ� الف]ل في م�ض�ع ال$0اع، وهMا ب
وره 

�ء لل�سائل ال�د ة ل5%Aالل s4�. 9ه ع�zتلا �R�  م%ها ال�فاوضات وال%ي
�4ة ال$0اع القائb ب,� أ.�اف العق
 وفي مق

�رة إ Aاب9ة في ت+ق,s تKلعات أ.�اف ال$0اع وت5�4%ه RNDل [D bرة ص+9+ة أن ت5اه�[D تفع,لها bإذا ما ت �R� 

  ی�ضي ال9�Aع.

  منهجية البحث:

 ال�$هج ات�اع ال�اح� على \ان ال]ع��ات هMه على وال%غل6 ال
راسة هMه م� ال��ج�ة الA9%$ة إلى لل�ص�ل  

�ان6 معالAة خلال م� ال%+ل,لي ال�صفيAن9ة ال�  .ب�اسKة ال�فاوضات عق�د الKاقة م$ازعات ل5%�4ة القان

                                                           

 الآفاق دار لبنان: منشورات بيروت،، الطبعة الثانية، ترجمة العمر، عباس، وزهدي، وفيق، الجزء الثاني، القانون بين الأمم)، 1970فون جلان، جيرهارد، ( )1( 
  .205-204ص الجديدة،

علي م�ش
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  خطة البحث:

�ض�ع ال�فاوضات ودورها \�س,لة ل5%�4ة   �D ة للإحا.ةKGال sراسة وف
م$ازعات عق
 الKاقة س$ق�م ب%قb95 هMه ال

  ال%ال9ة:

   :ال�ق
مة

   .ال�Kل6 الأول: ما�9ة ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات

  .ال�Kل6 الcاني: دور ال�فاوضات في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة

  ال%�ص9ات. -ال$%ائج  الGات�ة:

الأول المطلب  

  لتسوية المنازعاتماهية المفاوضات كوسيلة 

     
لل�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات مفه�م  G%لف ع� ال�فاوضات ال%ي تs)5 إب�ام العق
، فع$
 إب�ام العق

ی$]6 م�ض�ع ال%فاوض على ت$b9J ب$�د ال%عاق
 وش�و.ه، أما ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات ف%[�ن في 

م� ال���R أن تG%لف وجهات ال$J� ل
Q الأ.�اف في م�حلة ما أو ق
 م�حلة لاحقة لإب�ام العق
 ع$
 ت$ف,Mه ح,� 

�ء ال$0اع في ال+الة الأولى وال�+� ع� ت5�4ة Nع ال�فاوضات في م$ع ن�ی$Nأ خلاف فعّليٌ ب,$هb، ف,$]6 م�ض

  .)1(م�ض9ة للأ.�اف في ال+الة الcان9ة

ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات  ول(9ان مفه�م ال�فاوضات \�س,لة لف# ال�$ازعات س,%b ب9ان مفه�م   

  وذلP في الف�ع الأول وم� ثb س,%b ال+
ی� ع� خ]ائa ال�فاوضات وذلP في الف�ع الcاني.

                                                           

  .89، رسالة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الشرق الاوسط، عمان، الأردن، صتسوية المنازعات الناشئة عن عقود البوت)، 2011الظفيري، يوسف sصر، ( )1( 
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  الفرع الأول

  )Negotiationsمفهوم المفاوضات كوسيلة لتسوية المنازعات (

   b%ی �,+D ة\�%Nرة م�[D ع ال$0اع�ال�فاوضات هي إج�اء ع�لي ی%�cل في �9ام أ.�اف ال$0اع ب
راسة م�ض

ت�ادل وجهات ال$J� NDأن .(9عة ال$0اع وأس�اDه وذلP به
ف ال�ص�ل إلى ت5�4ة م$اس�ة له، فهي وس,لة ت%
خل ل+ل 

� ش
ته وتق�64 وجهات ال$J� لل�صل إلى حل ال$0اع في م�حلة لا ی0ال ال$0اع في ب
ای%ه 9z+اول أ.�افه ال+
 م


�ن لل�فاوضات الق(�ل وال%ف8,ل م� ق(ل أ.�اف ال%عاقR  PلMافقي، و��  .)1(ت

ول(9ان مفه�م ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات س,%b أولاً ب9ان تع��4 ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة    

  ي:تت \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات وذلP \الاال�$ازعات في ال($
 أولاً ثb س,%b ب9ان ع$اص� ال�فاوضا

  أولاً: تعريف المفاوضات كوسيلة لتسوية المنازعات:

�رة عامة دون تG]9]ها ل+الة مع,$ة Dأنها: "ح�ار     [D ف ال�فاوضات�دت تعار�4 ال�فاوضات ف%ع
لق
 تع

  .)2(+قs م]ل+ة \ل م$هb"ب,� .�ف,� أو أكc� ح�ل م�ض�ع مع,� به
ف ال�ص�ل إلى اتفاق ب,� ال�%فاوض,� �Dا  

�ن ل%ع��4 ال�فاوضات ل[�نها وس,لة م�اش�ة م� وسائل ت5�4ة ال�$ازعات، وأب�ز ما ق,ل    cال�اح Q
وق
 ت]

في ذلP ه� تع�4فها على أنها: آل9ة ل+ل ن0اع قائb ب$اءً على ال+�ار ال��اش� ب,� أ.�اف ال$0اع به
ف ت5�4ة الGلاف 

  ة تع%�
 على ال+�ار ب,� الأ.�اف م�اش�ة، إلا أنه لا ی�ج
 ما  �$ع م� ت�c,ل دون ال+اجة لK�ف ثال�، فهي وس,ل

  

                                                           

  .52، "مرجع سابق"، صالتسوية الودية لمنازعات التجارة الدوليةحدة، هوادف، وفاطمة، حمدي، )1( 
، رسالة دكتوراه، كلية الدراسات القانونية العليا، حقوق والتزامات الإدارة المتعاقدة في عقود التشييد والاستغلال والتسليم)، 2008ود، وضاح محمود، (الحم )2( 

  .267جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن، ص

علي م�ش
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ال�%$ازع,� ب�اسKة م+ام,� أو و\لاء لهb إذ لا  غ,� ذلP م� .(9عة ال%فاوض مادام ال�\لاء  �ل[�ن سلKة اتGاذ 

  .)1(ع� م�\ل,هbالق�ار 

  ثانياً: عناصر المفاوضات كوسيلة لتسوية المنازعات: 


 أن لل�فاوضات \�س,لة ود ة ل5%�4ة م$ازعات عق�د الKاقة ع
ة    Aأوردناه أعلاه ن LM�4 ال�م� خلال ال%ع

  تي:ع$اص� ی�ج0ها ال�اح� \الا

هb في الغال6 أص+اب العلاقة في أ.�اف ال%فاوض: ف,%b ال%فاوض ب,� .�ف,� أو أكc�، وأ.�اف ال%فاوض  -1

ال$0اع القائb، ل[$ه ق
  �Nل أ.�افاً آخ��4 ت��KهD bال$0اع علاقة وم]ل+ة ما، و�Mل�R�  P تقb95 أ.�اف ال%فاوض 

�رة م�اش�ة ب,$هb، وه$اك أ.�اف غ,� [D ع�ل9ة ال%فاوضD م�إلى أ.�اف م�اش�ة والMی� هb أ.�اف ال$0اع وهb م�  ق

�ع�Aة وهي ال��م�اش �على س, �رة على ال%أث,
ة ال%ي ت%أث� Dال�فاوضات القائ�ة ب$اءً على م]ل+ة ما ولها الق

  .)2(ال�فاوضات ون%ائAها \ال�قاول م� ال�ا.�

م�ض�ع ال%فاوض: وه� الق98ة م�ضع ال$0اع وت%�cل في وج�د مRNلة ما أو وج�د م]الح م%عارضة ب,� أ.�اف  -2

 �د العق
 أو إعادة ت�ازن الع�ل9ة ال%عاق
 ة ع$
 ح
وث ��وف .ارئة إضافة إلى العلاقة العق
 ة، \�+اولة تف5,� ب$


  .)3(غ,�ها م� ال�$ازعات ال%ي ق
 ت+
ث أث$اء م�حلة ت$ف,M العق

                                                           

الورشة التكوينية حول فن التحكيم ومهارات )، المفاوضات والتوفيق والوساطة كنظم ودية لحل المنازعات، بحث منشور، 2010السن، عادل عبد العزيز، ( )1( 

  .16، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، أكتوبر، المغرب، صالمحكم
، حدة، هوادف، وفاطمة، حمدي، 22-21، صشمس عين مصر: مكتبة القاهرة،طبعة، ، بدون التفاوض التجاري الدولي)، 1997صقر، عمر محمد، ( )2( 

  .53، "مرجع سابق"، صالتسوية الودية لمنازعات التجارة الدولية
)، 1، (العدد 11اkلد  ، أكاديمية شرطة دبي،مجلة الأمن والقانون)، النظام القانوني لمفاوضات العقود الدولية، بحث منشور، 2003سلامة، أحمد عبد الكريم، ( )3( 

  .233يناير، الامارات، ص

علي م�ش
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الفعل إ AاDاً وسل�اً وتأث,�اً وتأث�اً وc�%4ل في ال%فاعل  ال��قف ال%فاوضي: وه� م�قف ح�\ي  ق�م على الفعل ورد -3

والات]ال ب,� أ.�اف ال%فاوض وذلP ع(� الال%قاء الGN]ي في م�ع
 یُ%فs عل9ه م� ق(ل الأ.�اف ف,%b ال
خ�ل في 

، فه� م�قف )1(م+اورات وم$اقNات وم5اومات شG]9ة وb%4 ت�ادل ال�ق%�حات والأف[ار ح�ل ال�RNلة ال�K�وحة


م خلاله مهارات وق
رات عال9ة، Dالإضافة إلى أن ال%فاوض تعG%5الإشارة وتD �,)ال[ل�ة وال%عD Y9ه اللفz م
G%5  L�,)

  . )2(م�قف یD b5%ال��ونة وK%4ل6 ق
راً \(,�اً م� ال%[�9 ال5�4ع وال�5%�� مع ال�%غ,�ات ال�+K9ة Dالع�ل9ة ال%فاوض9ة

�ن ت�قي ح
وث ن0اع ما أو اله
ف م� ال%فاوض: ت5عى أL ع�ل9ة تفاو  -4R  
ض9ة إلى ت+ق,s ه
ف مع,� ق

Nال�]الح ال� sاف و4+ق�ضي ج�9ع الأ.�ی Xإلى حل وس bل ب$0اع قائ��\ة، ف($اءً على اله
ف ال%فاوضي %ال�ص

�ةKال%+ل,لات الع�9قة ل[ل خ Q�Aُ9قة وت�
، فأL )3(ی%b �9اس م
Q تق
م الAه�د ال%فاوض9ة وتع�ل لMلP ال+5اDات ال

مفاوضات ل�9 لها ه
ف ما هي إلا ع(� و�ضاعة للAه
 وال�قj وال�ال، و�ال$J� إلى واقع ال�فاوضات فإنه ل�9 

كل ال�فاوضات ت$%هي Dال$Aاح والاتفاق فه$اك الع
ی
 م� الع�امل ال%ي ت%+bR في س,� ع�ل9ة ال%فاوض وال%ي تeث� 

  .)4(على الA9%$ة ال$هائ9ة لل�فاوضات

  

  

                                                           

الملتقى العربي الأول )، المفاوضات وخطاTت النوا� السابقة للتعاقد ودور المفاوضات في تسوية المنازعات، بحث منشور، 2010السن، عادل عبد العزيز، ( )1( 

  .19للتنمية الإدارية، يونيو، لبنان، ص، المنظمة العربية التحكيم والوسائل البديلة لتسوية المنازعات
  .21، "مرجع سابق"، صالتفاوض التجاري الدوليصقر، عمر محمد،  )2( 
  .54، "مرجع سابق"، صالتسوية الودية لمنازعات التجارة الدوليةحدة، هوادف، وفاطمة، حمدي،  )3( 
المفاوضات وخطاLت النواK ، السن، عادل عبد العزيز، 235، "المرجع السابق"، صةالنظام القانوني لمفاوضات العقود الدوليسلامة، أحمد عبد الكريم،  )4( 

  .19، "المرجع السابق"، صالسابقة للتعاقد ودور المفاوضات في تسوية المنازعات

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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  الفرع الثاني

  خصائص المفاوضات كوسيلة لتسوية المنازعات

  تي:ت%�,0 ال�فاوضات Dع
ة خ]ائa وس�ات ت�,0ها ع� غ,�ها م� ال�سائل س,%b إ Aازها \الا  

1-  Mم على الأخ�والعKاء ح,�  ق�م أ.�اف ال$0اع �D$اقNة ت%�,0 ال�فاوضات Dال��ونة: فهي ع�ل9ة ت�ادل9ة تق

�رة م�اش�ة وفقاً ل�]ال+هb ال�N%�\ة D+,�  ق�م \ل .�ف Dالا.لاع على ال�أL الLM  ق
مه الK�ف [D 9ات ال$0اعc,ح

الآخ�، فال%فاوض  ق�م على هMه ال�]الح واس%��ار ال%فاوض م�ه�ن Dاس%��ار تلP ال�]الح ح,� یeدL انه9ار 

�رة تلقائ9ةال�]الح إلى انه9ا[D 1(ر ع�ل9ة ال%فاوض(.  

ت�%از ال�فاوضات Dال5�4ة: ف%+ا� معbJ ع�ل9ات ال%فاوض Dال5�4ة وال[%�ان م� ق(ل أ.�افها وذلP به
ف إDعادها  -2

ع� أLٍ م� ال%أث,�ات الGارج9ة، فb5%% ع�ل9ة ال%فاوض ب$�ع م� الغ��ض وذلP  ع�د إلى .(9عة الأ.�اف ال�%فاوضة 

ال�
اولات ح,�  ق�م \ل .�ف Dإضفاء ن�ع م� ال5�4ة على م
اولاته ل�+اولة إخفاء نقا� ضعفه أو في ال%عامل مع 


امه G%ون اس
,A  ی�Mة لل�إخفاقاته، و4�D Qع# ال�+لل,� وال�احc,� أن الغ��ض ال�
روس ب
قة  ع
 c�DاDة نقKة ق

  .)2(في الأوقات ال�$اس�ة

ة العلاقات ال�د ة ب,� الK�ف,� ت%5
عي ال�ص�ل ل5%�4ة م�R�ة ت%�,0 ال�فاوضات Dال5�عة: وذلP ل[�ن .(9ع -3

، فع$
ما ت%+
 الق$اعة مع الإدراك ل
Q )3(لل$0اع به
ف ته
ئة ال%�ت� و�عادة العلاقات ال�%�ادلة إلى مA�اها الK(9عي

  ,s مRاس6 أ.�اف ال$0اع Dأن م� شأن جل�سهb على .اولة ال�فاوضات أن  5اع
 في بل�غ ت+ق,s ت5�4ة م�ض9ة وت+ق

                                                           

  .30، صوالتوزيع والنشر للطباعة الحداثة لبنان: دار بيروت،، الطبعة الأولى، تسوية المنازعات الدولية Lلوسائل السلمية)، 1997اليوسفي، أمين محمد، ()1( 
  .19، صوالتوزيع للنشر العلمية اليازوري الأردن: دار عمان،، الطبعة العربية، إدارة التفاوض)، 2010العلاق، بشير عباس، ()2( 
  .30، "مرجع سابق"، صتسوية المنازعات الدولية Lلوسائل السلميةاليوسفي، أمين محمد، )3( 

علي م�ش
 الع�شاني. – ا في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقةال�فاوضات ودوره  
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وم$افع م%�ادلة فإن ال�فاوضات ت+قs أه
افها وتeتي ث�ارها ب�قj س�4ع و�ع�R ما س(s فإن ال%فاوض ل�  ق�د إلى 

  .)1(أL ن%ائج ول�  +قs أL أه
اف

�ء ال$0اع وال+
 م� ش
ة ال%�ت�  اهل م� س�ات ال�فاوضات أن -4Nل في م$ع نc�%دوراً م0دوجاً: فلها دور وقائي ی

 Pعه وذل�ب,� أ.�اف العلاقة القان�ن9ة، \�ا أن لها دوراً علاج9اً ی%�cل في ال%�9�G م� ح
ة ال$0اع ب,� أ.�افه Dع
 وق

2(5�4ة ی�ت8,ها ال9�AعDإسهام الأ.�اف ال�%فاوضة في تs,,8 أDعاد ال$0اع ب,$هb بل وال�ص�ل إلى ت(.  

5-  Lاف ال�%فاوضة دون أ�ضا الأ.�ث دائ�اً ب
م� خ]ائa ال�فاوضات أنها علاقة اخ%9ار4ة: وذلP لأنها ت+

�ء لل�فاوضات مالb ت
خلها أ.�اف ال$0اع ب�غ(%ها Aالل b%، ح,� لا ی�ح Lف إراد�فهي ت] ،Xاه أو ضغ�إج�ار أو إك

لا ت%ق,
 Dق�اع
 شRل9ة أو م�ض�9lة مع,$ة مcل�ا ت%ق,
 ال�سائل الأخ�Q ف��  ، و�MلP فهي)3(ال%امة و�ق$اعة م$ها

��ة، تقل,
 ة أو إل[%�ون9ة%R4ة أو م��رة شف[D b%أن ت �R4(ال��(.  

ت�%از ال�فاوضات Dأنها علb وف�: ف�هارات ال%فاوض علb قائb بMاته ی%�قف ب
رجة \(,�ة على م
Q إحا.ة  -6

في ال�Aالات الاق%]اد ة والإن5ان9ة وال95اس9ة والاج%�ا9lة، فال�فاوضات ع�ل9ة ت�ارس ال�فاوض Dالع
ی
 م� العل�م 

، ف%+%اج م��  ق�م بها إضافة إلى العلb وال�ع�فة Dالعل�م ال�G%لفة )5(داخل \ل ال$Nا.ات وت
خل في \ل ال�Aالات

  .)6(والإب
اع  الإق$اع أن ی%]ف Dال+�9zة والف� في ال%عامل مع الK�ف الآخ�، فال�فاوضات ماهي إلا ف�

                                                           

  .19، "المرجع السابق"، صإدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس، )1( 
  .239، صالحقوقية زين منشورات الأولى، بيروت، لبنان: الطبعة ،"مقارنة دراسة" النفط عقود في والقضائي التشريعي الاختصاص )،2013مجيد، ( ظاهر قادر،)2(
)، 2015، بوجمعة، جعفر، (20، صوالطباعة والتوزيع للنشر مجدلاوي الأردن: دار عمان،، الطبعة الأولى، أصول التفاوض)، 1997أبو شيخة، sدر أحمد، ()3( 

  .11، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، الجزائر، صالوسائل الإلكترونية لحل منازعات عقود التجارة الإلكترونية
  .12، "المرجع السابق"، صالوسائل الإلكترونية لحل منازعات عقود التجارة الإلكترونيةجعفر، بوجمعة، )4( 
  .24، صوالتوزيع للنشر الحامد الأردن: دار عمان،، الطبعة الأولى، إدارة المفاوضات)، 2015كافي، مصطفى يوسف، ()5( 
، ندوة المعاملات القانونية الإلكترونية وعقود التجارة الدوليةومنازعا�ا، بحث منشور،  -العادية والإلكترونية-)، عقود التجارة الدولية 2007الدوري، حسين، ()6( 

  .9ورشة عمل حول التحكيم في منازعات عقود التجارة الدولية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، فبراير، الإمارات، ص

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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ت%�,0 ال�فاوضات ب�ج�د ن�ع م� الع
الة وال�5اواة في .�ح ال$قاشات والأف[ار: ف]9غة ال%فاوض ی$�غي أن  -7

ل
 ه م� اق%�احات ووجهات ال$J�، فإذا ما  ت%��8 ق
راً م� ال�5اواة والع
الة في م$ح \ل .�ف ال+s في .�ح ما


 ة، وعل9ه ف[ل ن0اع Aن م�شع� أح
 الأ.�اف ب�ج�د ن�ع م� الJلb م� جهة الK�ف الأخ� فإن ال�فاوضات ل� ت[

قابل لل%فاوض إذا ما وج
 ح�ار قائb على م$ه9Aة الع
الة وال�5اواة ال%ي ت%9ح ق
راً م� ح�4ة ت�ادل الأف[ار والآراء، 

,N  Pار الهاد� وذل�� إلى ح{9قة مفادها أن ال+ل�ل ال�س9Kة أف8ل م� الاق%%ال وأن ال�Rاس6 ال�%�ادلة هي ن%اج ال+

  .)1(وال%فاوض ال�%0ن 

  المطلب الثاني

  دور المفاوضات في تسوية منازعات عقود الطاقة

�ء أ.�اف ال$0اع إلى   Aء إل,ها عادةً ق(ل ل�Aالل b%أنها وس,لة یD لف# ت�%از ال�فاوضات Q�یلة الأخ
ال�سائل ال(


م ف,ها ال[c,� م� الاس%�ات9A9ات وت�� Dع
د م� )2(ال�$ازعات \ال�سا.ة وال%+b9R وغ,�هاG%5فال�فاوضات وس,لة ت ،

�عة م� الأثار وال%�عات، ول(9ان دور ال�فاوضات في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة �Aم sات وت+ق�KGاحل وال�ال�

هMه ال�س,لة وت%�cل هMه الآل9ة أولاً في ت$b9J عق�د الKاقة لل�ف�ضات \�س,لة لف# فإنه  6A دراسة آل9ة ع�ل 

ثb ت�� ع�ل9ة ال%فاوض Dالع
ی
 م� ال��احل الع�ل9ة ت$%هي بA9%$ة هMه  -الف�ع الأول-ال�$ازعات وذلP في ب$�دها 

  .-الف�ع الcاني-ال�فاوضات وأث�ها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة 

                                                           

  .19، "مرجع سابق"، صإدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس، )1( 
  .11، "المرجع السابق"، صالوسائل الإلكترونية لحل منازعات عقود التجارة الإلكترونيةبوجمعة، جعفر، )2(

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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  الفرع الأول

  تنظيم عقود الطاقة للمفوضات كوسيلة لتسوية المنازعات الناتجة عنها

ت%
رج آل9ة ع�ل ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة ال�$ازعات في عق�د الKاقة ع(� الع
ی
 م� ال�%5�4ات ح,�   

 ��ن أولها نa العق
 على وجR  س,لة��ء أ.�اف ال$0اع في العلاقة العق
 ة في عق�د الKاقة إلى ال�فاوضات \Aب ل

.Q�سائل الأخ��ء إلى الAق(ل الل bب,$ه b4ة ال$0اع القائ�  ل5%

وق
 ع$,j عق�د الKاقة Dال$a على ال�فاوضات \�س,لة لف# ال�$ازعات م$M ب
ا ة الق�ن العN��4 ح,�   

ب5%�4ة ال�$ازعات، وم� العق�د الق
 �ة للKاقة ال%ي ن]j على �9ام أ.�اف ال$0اع ن]j عل,ها ض�� ال($�د الGاصة 

�مة ال[�4%9ة وش�\ة نفX ال[�j4 ال�+
ودة عام R+مة ب,� ال�ال�( X4ة ال$0اع هي اتفا�9ة ال$ف��ء إلى ال%فاوض ل5%AاللD

Mا العق
 أL خلاف أو ن0اع ما ب,� أ) م� الاتفا�9ة Dأنه: "إذا ح
ث في أث$اء س�4ان ه/18ح,� ن]j ال�ادة ( 1934

�ر 9zه أو Dال+ق�ق وال�اج�ات ال�%�ت�ة \Mم �شيء آخ Lشأن أو أ Lه أو أM,ه أو ت$ف�ل تف5,�الف�4ق,� ال�%عاق
ی� ح

  .)1(على \ل ف�s4، فإن هMا ی�ج6 إذا ع0A الف�4قان على الاتفاق �9zا ب,$ه�ا أو Dع
 ال�فاوضة..."


 أنه زا  Aی� ن
د اه%�ام عق�د الKاقة ب%$b9J دور ال�فاوضات \�س,لة ل+ل ال�$ازعات في وفي الع]� ال+


 أن ال�ادة (Aال نcام فعلى س(,ل ال�Rم� الأح 
أ) م� اتفا�9ة اق%5ام الإن%اج /42/1عق�د الKاقة و�حا.%ها Dالع
ی

�مة الاقلb9 و�,� ش�\ة (Rمة ب,� ح�دس%اني ال�(�ال[Komet Group S.A 20/6/2008) ب%ار4خ 
ن]j على  ق

 Seniorأنه: "ی%�ج6 على أ.�اف ال$0اع أولاً .ل6 ت5�4ة ال$0اع ع� .�s4 ال%فاوض ب,� ال��cل,� الأق
م,� (

Representative ع$ي  LMف في ال$0اع وال�Kة ع� الD4ة ال$0اع ن9ا�) والLM  ع$ي أL ف�د له سلKة ال%فاوض في ت5

�مة وز4� ال��ارد الK(9 9ة، وذلP في R+ال$�5ة للD ال$0اع، فإنD ل الإشعار�  غ8�ن ثلاث,� ی�ماً Dع
 تار4خ وص

                                                           

  .241، "مرجع سابق"، صالاختصاص التشريعي والقضائي في عقود النفطقادر، ظاهر مجيد، )1(

علي م�ش
 الع�شاني. – ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقةال�فاوضات   
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ال��cل,� الأق
م,� الMی�  �cل�ن أ.�اف ال$0اع  6A أن یل%ق�ا في ال%ار4خ وال�قj وال�Rان ال�ق(�ل ل
یه�ا ل%�ادل 

  .)1(\�+اولة ل+ل ال$0اعة"ال�عل�مات ذات العلاقة 


 ال�اح� أنها في ال��Aل ع$,j ب
ور ال�سائل ال�د ة في   A9z اقة في الأردنKد ال�و�الان%قال إلى دراسة عق

ت5�4ة ال�$ازعات ال$اتAة ع� عق�د الKاقة ول[� ال�ع# م$ها خ]]j ال�فاوضات \�س,لة ود ة ل5%�4ة ال�$ازعات 

�رة م�اش�ة ونG%5لa م� دراسة وت+[D 
�عة م� الأحRام ی�صي ال�اح� DالأخM بها ع$�Aد م�ل,ل م�Aل هMه العق

  تي:إب�ام عق�د الKاقة ون�ج0ها \الا

ق(ل ال(
ء -ال$a على أنه  6A على الK�ف الLM ی
عي وج�د ن0اع ما أن  ق�م ب%�ج9ه إشعار للK�ف الآخ�  -1

�ان6 ال� -DأL إج�اء م� إج�اءات ت5�4ة ال$0اعA9ه ج�9ع الz ضح�  .)2(%علقة Dال$0اعی

ال$a على أنه  6A على أ.�اف ال$0اع الال%0ام Dإج�اء ال�فاوضات والاج%�اع خلال م
ة م+
دة ی%b ح5اب  -2

  .)3(م
تها م� تار4خ الإشعار ال5ابs ذ\�ه

  

  

                                                           

 )1( T للغة الانجليزية على الموقع التالي: العقد متوفرhttp://cabinet.gov.krd/p/print.aspx?l=12&smap=010000&p=78# 
visited on 14/5/2017.  

بشأن التصديق على اتفاقية برsمج التطوير وإنتاج البترول في الأردن والمبرمة   2015) لعام 29) من القانون رقم (30/2/2ومثال ذلك ما نصت عليه المادة ( )2( 
ا: "يقوم الطرف الذي يسعى إلى رفع دعوى بسبب بين وزارة الطاقة والثروة المعدنية في المملكة الأردنية الهاشمية وبين شركة ترانسيورو إنيرجي في منطقة حقل حمزة بقوله

المنشور في الجريدة لدعوى"، نشوب نزاع أن يوجه إشعاراً �ذه المطالبة يحدد فيه أساس المطالبة والأسس القانونية والو�ئق ذات الصلة لدعم مثل هذه المطالبة أو ا

  .، متوفرة على الموقع الرسمي للجريدة الرسمية5345، العدد الرسمية
بشأن التصديق على اتفاقية امتياز الصخر الزيتي والمبرمة بين المملكة الأردنية  2010) لعام 22) من قانون رقم (28/2/1ومثالاً على ذلك ما نصت عليه المادة ( )3( 

 خلال شهر واحد من إشعار المطالبة ويسعون لتسوية نزاع الهاشمية ممثلة بسلطة المصادر الطبيعية وبين شركة الصخر الزيتي الأردني للطاقة بقولها: "تجتمع الأطراف أولاً 
  ، متوفرة على الموقع الرسمي للجريدة الرسمية.5040، العدد المنشور في الجريدة الرسميةمن خلال مفاوضات ودية"، 

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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�ء إلى ال�سائل الأخ�Q ل5%�4ة ال$a على أنه  6A على  -3Aاء ع�ل9ة ال%فاوض ق(ل الل�إجD اف ال$0اع الال%0ام�أ.

b9R+%1(ال$0اع وعلى رأسها ال(.  

�رة دور4ة ل�$اقNة س,� ع�ل9ة ت$ف,M العق
 و�Mل الAه
 ال�عق�ل  -4[D اف الاج%�اع�6 على الأ.A  على أنه a$ال

Lد�  .)2(في ت5�4ة أL ن0اع ق
 ی$Nأ Dال%فاوض ال

5-  Lة أدت إلى م$ع أ�ة قاه��ء قNاف في حال ن�6 على الأ.A  أنهD اقةKد ال�الأخ�D Mا ن]j عل9ه Dع# عق

{9ام �D$اقNة ال+ل�ل ال(
یلة وال%فاوض ح�ل للعق�د 5D%ة أشه� ال.�ف م� إنAاز ال%0اماته لف%�ة ق
رتها Dع# هMه 

  .)3(ك9�9ة ال%عامل مع هMه الأح
اث

  

  

  

                                                           

بشأن التصديق على اتفاقية امتياز التقطير السطحي للصخر الزيتي  2014) لعام 13) من قانون رقم (28/2/2ومن الأمثلة على ذلك ما نصت عليه المادة ( )1(
من الطرفين بدء إجراءات التحكيم إلا بعد  والمبرمة بين الحكومة الأردنية ممثلة بسلطة المصادر الطبيعية وبين الشركة السعودية العربية للصخر الزيتي  نه: " لا يجوز لأي

، العدد المنشور في الجريدة الرسمية) قد نصتنا على اللجوء للمفاوضات، 28/2/1) و(28/1) ..."، والماد¡ن (28/2/1) و(28/1تقيد الطرفين Tلمادتين (
5278.  

سلطة المصادر الطبيعية في الأردن وبين شركة اموكو الاردن للبترول من اجل التنقيب عن ) من الاتفاقية المبرمة بين 29/1ومثالاً على ذلك ما نصت عليه المادة ( )2( 
بقولها: "يترتب على السلطة والمقاول أن يجتمعا دور�ً للتباحث في تنفيذ عمليات البترول المنظورة بمقتضى هذا العقد وعليهما  1986البترول والمشاركة في الإنتاج لسنة 

  ، متوفرة على موقع قسطاس.3423، العدد والمنشور في الجريدة الرسميةسوية أي مشكلة تنشأ عنه ود�ً"، أن يبذلا جهدهما لت
بشأن التصديق على اتفاقية امتياز التقطير السطحي للصخر الزيتي والمبرمة  2011) لعام 11) من القانون رقم (26/5ومثالاً على ذلك ما نصت عليه المادة ( )3( 

القوة القاهرة الطبيعية كة الأردنية الهاشمية ممثلة بسلطة المصادر الطبيعية وبين شركة الكرك الدولية للبترول الخاصة المساهمة المحدودة بقولها: "إذا منعت بين حكومة الممل
لفترة تستمر ستة أشهر، تقوم الأطراف بمناقشة الحلول أو آ�ر حادثة القوة القاهرة الطبيعية طرفاً من إنجاز جميع أو جزء من التزاماته المنصوص عليها في هذه الاتفاقية 

) من قانون التصديق على اتفاقية 26/5، أنظر أيضاً لنص المادة (5106، العدد المنشور في الجريدة الرسميةالبديلة للتعامل مع حادثة القوة القاهرة الطبيعية..." ، 
، 2010) لعام 22ة الهاشمية ممثلة بسلطة المصادر الطبيعية وبين شركة الصخر الزيتي الأردني للطاقة رقم (امتياز الصخر الزيتي والمبرمة بين حكومة المملكة الأردني

  ، متوفرة على الموقع الرسمي للجريدة الرسمية.5040، العدد والمنشور في الجريدة الرسمية

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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6-  sن ه$اك ال%0ام على عات�R  ج�ه�ال$a على ش�� إعادة ال%فاوض والLM ن�J%ه ع
د م� عق�د الKاقة و��

أ.�اف العلاقة ال%عاق
 ة ع$
 تغ,� ش�و� العق
 Dفعل الJ�وف الKارئة Dال
خ�ل في ع�ل9ة تفاوض لل�صل إلى ت5�4ة 

�ج(ها الال%0ام إلى ال+
 ال�عق�ل و�عادة ال%�ازن الاق%]ادL للعق
 عاد �D)1(.  

  الفرع الثاني

  المراحل العملية للمفاوضات


م   G%5دة ت
لل%فاوض الع�لي م�احل م$ه9Aة ت%�cل في ت5ل5ل ت�اك�ي للإج�اءات والLM یه
ف إلى تق
 b ن%ائج م+

�ة وم�حلة م� م�احل ال%فاوض ت($ى في الأساس على ما تb في إع
اد وت$ف,M ال��احل ال%ال9ة، ف%�اك�ات \ل Kخ

�رة )2(ال%�صل إل9ه م� ن%ائج في ال��حلة ال5اDقة[D #ع8ها ال�عD اخل مع
، وفي ال�اقع فإن م�احل ال%فاوض ت%

ق
  ]ع6 معها ال%�,,0 ب,� هMه ال��احل، فال�فاوضات ت�%از Dأنها وس,لة م�نة لا ت+%اج إلى مJاه� أو شRل9ات 

 b95تق bت 
�رة نJ�4ة، و�MلP فق[D ه الع�ل9ةMإلا وس,لة ل%5ه,ل دراسة ه �مع,$ة وال{9ام ب%قb95 هMه ال��احل ما ه

-وم�حلة إج�اء ال�فاوضات  -ال($
 أولاً -ع�ل9ة ال%فاوض إلى م�حل%,� رئ59,%,� ه�ا م�حلة الإع
اد لل�فاوضات 

  تي:وس9ق�م ال�اح� ب(9انها \الا -ال($
 ثان9اً 

  : المرحلة الأولى مرحلة الإعداد للمفاوضات: أولاً 

وفي هMه ال��حلة ی%b رسb الإ.ار ال%فاوضي والLM له ال
ور ال�ارز في نAاح ال�ف�ضات، وت%�cل هMه   

  ال��حلة في ع
ة م�احل ف�9lة هي \الاتي:

                                                           

بشأن التصديق على اتفاقية التعدين المبرمة بين حكومة المملكة الأردنية الهاشمية  2010) لعام 20) من القانون رقم (31ومثالاً على ذلك ما نصت عليه المادة ( )1( 
بتاريخ هذه الاتفاقية وتسببت في  وهيئة الطاقة الذرية الأردنية وشركة اريفا والشركة النبطية للطاقة المساهمة الخاصة المحدودة بقولها: "إذا نشأت أي ظروف غير متوقعة

لشركة التعدين أدت إلى إعاقة استمرار تنفيذ المشروع (كما كان متوقعاً في دراسة الجدوى الكاملة) يتشاور الأطراف بحسن نية من أجل صعوTت اقتصادية شديدة 
  .5037، العدد المنشور في الجريدة الرسميةاتخاذ تلك التدابير (في الوقت المناسب) لإعادة التوازن الاقتصادي والسماح Tستمرار تنفيذ المشروع"، 

  .92، "مرجع سابق"، صإدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس،  )2( 

علي م�ش
 الع�شاني. – في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقةال�فاوضات ودورها   



90 

  2020مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد الأول، العدد الثاني،  

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD), Volume 1, Issue 2, 2020  

  

ال%X9KG: وت(
أ هMه ال��حلة D{9ام \ل .�ف م� أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة ب%+
ی
 الاف%�اضات ال��R$ة م�حلة  -1

وال9Gارات ال�%احة ل+ل ال$0اع ال�اقع ب,$هb، وتN,� ال
راسات في مAال ال%فاوض إلى أنه \ل�ا زادت ال9Gارات ال�%احة 

اف ال�%فاوضة خلال م�حلة ال%X9KG ال{9ام ب%a9GN ، وعلى الأ.� )1(ل+ل ال$0اع \ل�ا زادت ف�ص نAاح ال�فاوضات

الق98ة م+ل ال$0اع ومع�فة \امل ع$اص�ها وم�ت[0اتها الcاب%ة وع�املها ال�%غ,�ة وذلP ل%ه,Zة م$اخ ملائb لل%فاوض 

، ف,%Kل6 ت+
ی
 ال��ض�عات ال%ي س,%b ال%فاوض )D)2+,� ی%�ف� ج� م� ال%Aاوب وال%فاهb ب,� مG%لف الأ.�اف

ال{9ام ب%]$9فها D+65 أه�,%ها وت�ت,(ها D+65 أول�4%ها، وال{9ام ب%�,,0 الأه
اف ال�ئ959ة ع� الأه
اف ح�لها و 

الف�9lة والع�ل على ت]$�9 قائ�ة ال%$ازلات ال%ي م� ال���R تق
 �ها ل�]ل+ة الK�ف الآخ�، ثb دراسة ال(
ائل 

�ء إل,ها في حال تعc� ال�فاوضات ووص�لهAالل �R�  ودال�%احة ال%ي
  .)3(ا إلى .�s4 م5

�ات ال%ي  6A إت�اعها لل�ص�ل  -2KGسائل وال�م�حلة ت+
ی
 اس%�ات9A9ات ال%فاوض: و4ق]
 Dالاس%�ات9A9ة Dأنها ال

�ائ9ة)4(إلى اله
فNف والع
، )5(، فهي الKGة ال�ع
ة م�5قاً ل%+ق,s غ�ض ما وفs ال�$هج ال��س�م له Dع,
اً ع� ال]

ات  6A على أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة ت+
ی
 الاس%�ات9A9ة ال%ي س,%b ات�اعها خلال وخلال م�حلة الإع
اد لل�فاوض


د والاس%�ات9A9ة ال%عاون9ة واس%�ات9A9ة الأم� N%9ة الA9ات�9ات فه$اك اس%A9ات�ه الاس%Mد ه
إج�اءات ال%فاوض، وت%ع

  .)6(ال�اقع واس%�ات9A9ة الع
الة

  

                                                           

  .42-41، صالجامعية مصر: الدار الإسكندرية،، بدون طبعة، مهارات التفاوض والتعاقد الحديثة في اYالات المختلفة)، 2006طارق، محمد، ( )1( 
  .55-54، "مرجع سابق"، صالدوليةالتسوية الودية لمنازعات التجارة حدة، هوادف، وفاطمة، حمدي،  )2( 
  .148-147، "المرجع السابق"، صإدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس،  )3( 
  .98، "مرجع سابق"، صالتفاوض التجاري الدوليصقر، عمر محمد،  )4( 
  .23، "مرجع سابق"، صالمنازعاتالمفاوضات وخطاLت النواK السابقة للتعاقد ودور المفاوضات في تسوية السن، عادل عبد العزيز،  )5( 
  .241-240-239، "مرجع سابق"، صالنظام القانوني لمفاوضات العقود الدوليةللمزيد حول تفاصيل هذه الاستراتيجيات أنظر: سلامة، أحمد عبد الكريم،  )6(  

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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م�حلة الاس%[Nاف: وهي م�حلة ب$اء العلاقة الGN]9ة وال%ع�ف على الK�ف الآخ� م� أ.�اف الع�ل9ة  -3

ال%فاوض9ة، فهي م�حلة ج�ع لل�عل�مات وتق]ي لل+قائs ح,�  5عى \ل .�ف م� أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة 

 �، وم� خلال ذلP  5عى ال�%فاوض إلى )1(4ة ال$0اع KD�s4 ال�فاوضاتلل%ع�ف على م
Q حاجة الK�ف الآخ� ل5%

ب$اء ال%�قعات م� خلال إ Aاد ن�ع م� ال%عارض في م�قف الK�ف الآخ� ب%ق
 b معل�مات واق 9ة ت$اق# ما سK9�حه 

    .)2(الK�ف الآخ� أث$اء إج�اءات ال%فاوض

  ثانياً: المرحلة الثانية مرحلة إجراء المفاوضات: 

هMه ال��حلة إلى اس%�cار \افة ال�عل�مات ال%ي تb اس%Gلاصها خلال ال��حلة ال5اDقة، واس%غلال ال�هارات  وته
ف  

ال%ي ی%�%ع بها \ل .�ف م� أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة، وال5,� في إج�اءات ال%فاوض وفs الKGة ال�ع
ة سلفاً 

ض KGDى ثاب%ه ن+� ت+ق,s اله
ف م$ها وه� ت�قي Dالاس%�ات9A9ة ال�G%ارة \ل ذلP في س(,ل ال,5� Dإج�اءات ال%فاو 

�ء ن0اع أو ال�ص�ل إلى ت5�4ة ال$0اع القائb، وت%[�ن هMه ال��حلة م� ع
ة م�احل ف�9lة ن�ج0ها \الاNتي:ن  

م�حلة الاف%%اح: وهي أولى م�احل إج�اءات ال%فاوض ولها أه�9ة \(,�ة نJ�اً ل�ا ی($ى عل,ها م� ت[��4 ال]�رة  -1

� ال�$اس6 وال��4ح الLM  5اع
 على ت5ه,ل ت�ادل وجهات ال$J� وال5,�  العامة ل5,�Aال sالع�ل9ة ال%فاوض9ة وخل

لإنAاح ال�فاوضات، ف,%فs أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة خلال هMه ال��حلة على ت+
ی
 ج
ول الأع�ال ال%ي س5%,� 

  .)3(وفقه ال�فاوضات ال��اش�ة

  

                                                           

  .42، "مرجع سابق"، صمهارات التفاوض والتعاقد الحديثة في اYالات المختلفةطارق، محمد،  )1( 
  .312، صوالطباعة والتوزيع للنشر المسيرة الأردن: دار عمان،، الطبعة الأولى، الدبلوماسية المعاصرة واستراتيجية إدارة المفوضات)، 2000محمد، �مر كامل، ( )2( 
  .111، "مرجع سابق"، صالتفاوض التجاري الدوليصقر، عمر محمد،  )3( 

علي م�ش
 الع�شاني. – عق�د الKاقةال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات   
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م�حلة ع�ض وت�ادل ال�عل�مات: وتع%(� هMه ال��حلة أح
 م�ت[0ات الع�ل9ة ال%فاوض9ة ح,� ی%b خلالها ت�ادل  -2

ال�عل�مات ال�%علقة Dال$0اع، ف%5اع
 \ل .�ف م� خلال الات]ال ال��اش� على ال%ع�ف إلى وجهات نJ� الK�ف 

اته وم]ال+ه وما الLM یه
ف إل9ه، 6A9z أن  �%لP أ.�اف الع�ل9ة ال%فاوض9ة ف� الإن]ات الآخ� وأ 8اً مع�فة حاج


 وف� ال%�اصل والات]ال ل[ي ت5هل ع�ل9ة ان%قال وت�ادل ال�عل�مة في الاتAاه,� 59z%�� ال+�ار ,Aوالاس%�اع ال

  .)1(ال%فاوضي ل%+ق,s أه
افه

وخ(�ات ف�s4 ال%فاوض، ح,�  5عى \ل .�ف Dال%فاوض على م�حلة ال�5اومة: وفي هMه ال��حلة تJه� ق
رات  -3

ال$+� الLM  +قs له أف8ل ال�0ا ا وA4$�ه ال5Gارة، 9z+اول ال�فاوض الفعال تق
 b ت$ازلات قل,لة الاه�9ة وذلP ل+�ل 

الK�ف الآخ� على تق
 b ت$ازلات هامة م� أجل ت+�P4 ال�فاوضات، 9zق
م ال�%فاوض�ن خلال م�حلة ال�5اومة 

�ر ع�ل9ة ال�5اومة ق
 ت%اح ثغ�ات لل�صل إلى اتفاق ی�ضي ج�9ع مقKار وت�روسة م�5قاً، ومع اس%�
%�حاتهb ال�

  .)2(الأ.�اف ال�%+اورة

وت%أث� هMه ال��حلة GND]9ة ال�%فاوض,� \�ا ت%أث� Dالق�ة الاق%]اد ة ل[ل .�ف وذلP م� ح,� ق�ة ال��ارد ال�%احة 

L ل%لP ال��ارد أو م� ناح9ة ال�+%�Q ال�ع$�L وال�%�cل في م
Q إدراك \ل .�ف لهb س�اء م� ناح9ة ال�+%�Q ال�اد


امها في ال�فاوضات بM\اءG%ارد واس�، \�ا ت%أث� Dال�ع
 ال(,Zي ال�+D X9ع�ل9ة ال%فاوض ح,� )3(مق
ار ق�ة تلP ال�

على سل�ك ال�فاوض وت5اهb في ت�ج,هه تلع6 الق�Q ال95اس9ة والقان�ن9ة والاق%]اد ة والcقا9zة دوراً حاس�اً في ال%أث,� 

  .)4(وال%+9z bRه أح9اناً 

                                                           

  .164"مرجع سابق"، ص، إدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس،  )1( 
  .313-312، "مرجع سابق"، صالدبلوماسية المعاصرة واستراتيجية إدارة المفوضاتمحمد، �مر كامل،  )2( 
  .23، "مرجع سابق"، صإدارة المفاوضاتكافي، مصطفى يوسف،   )3( 
  .20، "المرجع السابق"، صإدارة التفاوضالعلاق، بشير عباس،  )4( 

علي م�ش
 الع�شاني. – عق�د الKاقةال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات   



93 

  2020مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد الأول، العدد الثاني،  

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD), Volume 1, Issue 2, 2020  

  


و4ع    �J$4ة ف,ها م� خلال ت�ادل وجهات ال�ال[c,�ون هMه ال��حلة أهb م�احل ال%فاوض ل%(ل�ر معالb ال5%

ی�4
 ال%Gلي ع� أL شيء ل[$ه  ع�ف في ال�قj نف5ه أنه إذا لb  ق
م ال%$ازلات فل� ی%b والأخM وال�د، ف[ل .�ف لا 

 b 
ال%�صل لأL ت5�4ة، ف$Aاح ال�5اومة تع%�
 على م
Q تفهb \ل .�ف ل�ضع الK�ف الآخ� والاس%ع
اد ل%ق

  .)1(ال%$ازلات وت�ادلها م� أجل ت+ق,s اله
ف م� ال%فاوض

� م�احل إج�اءات ال�فاوضات وف,ها ی�ضع ال�%فاوض�ن أمام خ,��4 إما الاتفاق م�حلة اتGاذ الق�ار: وهي آخ -4

وت+ق,s الغا ة م� ال%فاوض أو ت$%هي ال�فاوضات دون ت+ق,s أL نA9%ة، وفي حال تb ال%�صل إلى اتفاق مع,�  ق�م 

P9ع على ذل���ن الاتفا)2(الأ.�اف RD%اDة ما تb الاتفاق عل9ه وال%R  وه$اك م�  ف8ل أن ، �,+D احل�ة م
ق على ع

أنه إذا تb الاتفاق على أL ب$
 م� ال($�د ال�K�وحة لل%فاوض ی%b ت�ث9قه ورفعه م� .اولة ال�فاوضات وb%4 الان%قال 

 Q�د الأخ�  .)3(إلى ال($

  ثالثاً: المرحلة الثالثة مرحلة نتيجة المفاوضات وأثرها في تسوية منازعات عقود الطاقة:

ال�فاوضات م� الع�ل9ات القان�ن9ة ال�عق
ة \�نها تع%�
 على ال�+اورة وال��اوغة وال[� والف� والإص�ار  
عتً   


4ع، وُ )4(والإع�اض، و�MلP  5%ع�ض \ل م%+اور مهاراته Dق]
 ال�ص�ل إلى اله
ف ال��اد ت+{9قه م� ال%فاوض 

  ق�د الKاقة ه� ال%0ام ب�س,لة لا ال%0ام ب%+ق,s الال%0ام Dال
خ�ل في الع�ل9ة ال%فاوض9ة في حالة ال$a عل,ها في ع

  

                                                           

  .43، "مرجع سابق"، صالتفاوض والتعاقد الحديثة في اYالات المختلفةمهارات طارق، محمد،  )1( 
  .56، "مرجع سابق"، صالتسوية الودية لمنازعات التجارة الدوليةحدة، هوادف، وفاطمة، حمدي،  )2( 
  .44، "مرجع سابق"، صمهارات التفاوض والتعاقد الحديثة في اYالات المختلفةطارق، محمد،  )3( 
رسالة دكتوراه، جامعة عين شمس، القاهرة، الاستثمارات الأجنبية ودور التحكيم في تسوية المنازعات التي قد تثور بصددها، )، 2004علي، غسان علي، ( )4( 

  .199مصر، ص

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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�ء لل�سائل الأخ�Q لف# ال$0اع وال{9ام Dال%فاوض Aة لل%فاوض ق(ل الل�نA9%ة، ف[ل ما على أ.�اف ال$0اع ه� تل(9ة ال
ع

�ن R  �5 ن9ة وأمانة دون أن+D 4ة لل$0اع�  .)1(ه$اك ال%0ام Dال�ص�ل إلى ت5

   s,,8في ت bونة وت5ه�ال�D b5%نها ت�وه$اك م� ف8ل ال�فاوضات ع� غ,�ها م� ال�سائل ال(
یلة ل5%�4ة ال$0اع \

الGلاف ب,� الأ.�اف ال�%$ازعة دون أL ت
خل خارجي ف%+فY بMلP على س�4ة العلاقة القائ�ة ب,� أ.�اف ال$0اع 

، وق
 أشارت Dع# ال
راسات إلى أن ن�5ة نAاح ال�فاوضات في ت5�4ة ال$0اعات )2(على اس%��ارها وت+افY أ 8اً 

 jبلغ 
٪ وهMه ن�5ة \(,�ة ت
ل على فعال9ة ال�فاوضات في ت+ق,s اله
ف 80ال%ي  ]ار إلى حلها بهMه ال�س,لة ق

ا�9ات ح�ا ة وت9ANع الاس%�cار ال�%�ادلة ، وم�ا ی
ل على ذلP أ 8اً أن ه$اك الع
ی
 م� اتف)3(والغا ة ال��ج�ة م$ها

�ص ال�(�مة ب,� ال��ل[ة الأردن9ة الهاش�9ة وغ,�ها م� ال
ول ق
 ن]j ص�احةً على [Gب,� دول%,� وعلى وجه ال

 Q�سائل الأخ��ء للAة ع$ها ق(ل اللZ4ة ال�$ازعات ال$اش��ء لل�فاوضات ل5%A4(الل(.   

   ُ9zع
\c,� م� الفقهاء أن الK�ق ال�د ة وم$ها ال�فاوضات هي أف8ل ال�سائل ل5%�4ة م$ازعات الاس%�cار وعلى  

�رة جMر4ة [D 9ةKعلاقات الام%9ازات ال$ف �في تغ,, jأسه� 

 ال�فاوضات قAلاً نcامها، ف�
�ص ق(ل اح%[Gوجه ال

  والLM ی%+
ث ع� ال(%�ول في ال�.� - 1972ام ، ف�فs ال%ق�4� ال]ادر ع� جامعة ال
ول الع��9ة ع)5(ن+� الأف8ل

                                                           

  .230)، أغسطس، المغرب، ص16(العدد ، مجلة القانون المغرببحث منشور، ، )، شرط إعادة التفاوض في عقود التجارة الدولية2010السلماني، عبد الرحيم، ()1( 
 الاسكندرية،الطبعة الاولى، لنظام القانوني للاتفاقيات البترولية في دول مجلس التعاون الخليجي، )، ا1990عشوش، أحمد عبد الحميد، Tخشب، عمر أبو بكر، ()2(  

  .399ص الجامعة، شباب مصر: مؤسسة
  .283، صوالتوزيع للنشر الثقافة الأردن: دار عمان،الطبعة الاولى، قانون التجارة الالكترونية الدولية، )، 2016موسى، طالب حسن، ( )3(  
) من اتفاقية حماية وتشجيع الاستثمار المتبادل والمبرمة بين حكومة المملكة الأردنية الهاشمية وبين حكومة الجمهورية 7/1أنظر على سبيل المثال: نص المادة ( )4(  

حيث نصت  نه: "في حال نشوء أي نزاع يتعلق بتفسير أو تطبيق هذه الاتفاقية تحاول حكومتا الطرفين المتعاقدين تسوية  31/10/2002انية المبرمة بتاريخ اللبن
لاردنية الهاشمية وحكومة جمهورية أرمينيا ) من اتفاقية حماية وتشجيع الاستثمارات المتبادلة بين حكومة المملكة ا11/1النزاع عن طريق المفاوضات"، وأيضاً نص المادة (

، العدد منشورة على الجريدة الرسمية) والموافق عليها Tلإرادة الملكية السامية، 7231والمصادق عليها بقرار مجلس الوزراء رقم ( 29/10/2014الموقعة بتاريخ 
5325.  

  .343، رسالة دكتوراه، جامعة ام ردمان الإسلامية، السودان، ص"دراسة مقارنة"السمات العامة للعقود النفطية )، 2010محمد، إسماعيل مكي، ( )5(  

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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یلاحY أنه \ان لل%فاوض ال
ور ال�ارز في ت5�4ة إشRال9ة ال�Nار\ة في الأر�اح  -1971الع��ي ح%ى نها ة عام 

، وأ 8اً تلع6 ال�فاوضات دوراً هاماً في تعا�b )2(وت$b9J مع
لات الإن%اج )1((م(
أ م$اصفة الأر�اح) وت$ف,s الإتاوة

عائ
ات ال
ول ال�$%Aة للKاقة وم� الأمcلة على ذلP ال�فاوضات ال%ي ان%هD jاتفا�9ات .ه�ان و.�ابل� ح�ل الأسعار 

  . )3(ال�عل$ة

�ات العل�9ة والع�ل9ة ل��احلKG6 إت�اع الA  تي ال�فاوضات ث�ارهاeول[ي ت  s,ل إل,ها ب$9ة ت+ق�ال%فاوض وال
خ

�ء إلى ال�فاوضات اح%�الان:Aت6 على الل�فإنه ی% s)ة ما سA9%$اد م$ها، و��ف ال�
  اله

�ء ال$0اع وتعالج ت
ا9lاته في ال$0اع  -1N6 ن$Aة م$ها: فهي إما أن تف8ي إلى ت�أن ت+قs ال�فاوضات الغا ة ال��ج

�رة نهائ9ة وفي هMه ال+الة ی$%هي الGلاف فلا ت[�ن ه$اك ال�+%�ل، أو أن ی%b ال%�صل إلى ت5�4ة ل[D bل$0اع القائ

�ء ل�سائل ف# ال$0اع الأخ�Q، ومcالAحاجة إلى الل P4(على ذل(:  

  

                                                           

  ويعني تنفيق الإ¡وة: تحديد الحد الأدنى الذي تلتزم به الدولة والشركة المنتجة من كميات النفط المستخرج. )1(  
  .202رسالة دكتوراه، جامعة أم دمان الإسلامية، السودان، صمقارنة"، التحكيم في منازعات عقود البترول "دراسة )، 2015النور، عصام الدين سعيد، ( )2(  
بدأت المفاوضات بين ممثلين عن الدول المنتجة للنفط وبين شركات النفط، وذلك بناء على طلب من الحكومات والتي  1970ففي شهر ديسمبر من عام  )3(  

والتي أ¡حت لدول منظمة الأوبك ز�دة الأسعار المعلنة، وبعض الفوائد المالية الأخرى  1971من عام استمرت إلى أن تم التوصل إلى اتفاقية طهران في شهر فبراير 
% �2.5دة سنوية مقدارها لستٍ من الدول الأعضاء هي المملكة العربية السعودية، قطر، الكويت، الإمارات المتحدة، إيران، العراق، وأهم تلك الفوائد المالية: (ز 

%)، ولقد جرت بعد ذلك مفاوضات أخرى Tسم دول الأوبك المصدرة للنفط 55% إلى 50سنتا للبرميل، زادت الضريبة من  35ز�دة مقدارها مقابل التضخم، 
ساسية لاتفاقية طهران لأحكام الأعلى البحر الأبيض المتوسط، وهي العراق، المملكة العربية السعودية، الجزائر، ليبيا والتي انتهت بتوقيع اتفاقية طرابلس والتي تشمل ا

"مرجع سابق"،  النظام القانوني لاستغلال النفط في الاقطار العربية،Tلإضافة إلى منافع أخرى تعكس المطالب المحلية لهذه الدول وغيرها أنظر: علوان، محمد يوسف، 
  .344"المرجع السابق"، صالسمات العامة للعقود النفطية، ، محمد، إسماعيل مكي، 197-194ص

 الشركة وبين السعودية بين حدثت التي المفاوضات القانونية العلاقة أطراف بين ينشأ قد الذي الخلاف تسوية في المفاوضات دور على الأمثلة أبرز وأيضاً من )4(  
 اتفاق على التوقيع النتيجة وكانت الأطراف جميع يرضي لحل الوصول إلى المفاوضات أدت حيث الشركة لهذه الممنوح الامتياز على السيطرة بغرض أرامكو الأمريكية

، أنظر: محمد، سلمى دولار مليار ستة مقداره الأمريكية أرامكو لشركة تعويض بتقديم السعودية تقوم أن على أرامكو شركة لأسهم السعودية لتملك 1980 عام
  .75)، العراق، ص2، (العدد 37، اkلد لعربيالخليج ا)، السيطرة السعودية الكاملة على شركة أرامكو، بحث منشور، 2009عدsن، (

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  
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�مة الع�ا�9ة م�  1973ال$0اع الLM ح]ل في العام R+ب,� الX\ات ال$ف�عة م� ش��Aم� جهة  )1(جهة و�,� م

�مة الع�ا�9ة ب%أمb9 هMه الN�\ات قامD jال�Kال�ة D+ق�قها R+9ام ال� 
أخ�Q، ح,� ت%لaG وقائع هMا ال$0اع في أنه Dع

�ء A4ة لل�ف$6N بMلP ن0اع ب,$هb، و\انj عق�د الKاقة ال�(�مة ب,$هb ق
 نj�J .�ق ت5�4ة ال$0اع ح,� أعjK الأول

�ء الأ.�اف إلى إلى Aل bت PلMو� ،b9R+%ء لل�Aث م5%ق(لاً ق(ل الل
ال�سائل ال�د ة في س(,ل حb5 أL ن0اع  +

�مة الع�ا�9ة والN�\ات R+ة ب,� ال�ت ال�فاوضات ال��اش�Aف ،b4ة ال$0اع ال+اصل ب,$ه�ال�فاوضات \�س,لة ود ة ل5%

ت5�4ة نهائ9ة للGلاف القائb ب,� الأ.�اف ال�%فاوضة الأج$(9ة وت[للj هMه ال�فاوضات Dال$Aاح ح,� ن%ج ع$ها اتفاق 

) bن رق�س�ي "قان�ن ال%]
یs على  1973) ل5$ة 28وت��8 الاتفاق أحRاماً مG%لفة تb ال%]
یs عل9ه Dالقان

�عة ش�\ات ال$فX ال�(,$ة في هMا القان�ن"�Aا�9ة وم�ر4ة الع��مة ال�AهRدة ب,� ح� .)2(الاتفا�9ة ال�عق

�ص ع$
 ال%فاوض لأجل ال%غل6 على ال]ع��ات ال%ي ف�ض%ها وفي حال نAاح   [Gال�فاوضات وعلى وجه ال


ی
اً Aالأصلي أم ت 
الJ�وف الKارئة فإنه یcار ال%5اؤل �9zا إذا \انj ن%ائج ال�فاوضات تع%(� تع
یلاً على العق

ل%0امات الأصل9ة فإنه  ع%(� ، وه$ا  6A ال%�,,0 ب,� ما إذا ت�ت6 على ال�فاوضات تع
یلات ج�ه�4ة على الا)3(له


ی
اً للاتفاق الأصلي، أما إذا ت�ت6 على ال�فاوضات تع
یلات ثان�4ة على الال%0امات الأصل9ة Aه ال+الة تMفي ه

  .)4(تع
یلاً على الاتفاق الأصلي 
عفإنها تُ 

أن تفNل ال�فاوضات: وفي هMه ال+الة  Gفs الأ.�اف ال�%$ازعة في ال%�صل إلى ت5�4ة لل$0اع القائb ب,$هb ع�  -2

 bل�+اولة حل ال$0اع القائ Q�یلة الأخ
�ء إلى ال�سائل ال(Aاف إلا الل�ه ال+الة ما على الأ.Mال%فاوض وفي ه s4�.  

                                                           

املي الأسهم والشركات والمتمثلة بشركة نفط العراق المحدودة (أي بي سي) وشركة نفط الموصل المحدودة (ام بي سي) وشركة نفط البصرة المحدودة (بي بي سي) مع ح )1( 
  المؤتلفة معهم.

  .247-246، "مرجع سابق"، صفي عقود النفط الاختصاص التشريعي والقضائيقادر، ظاهر مجيد،  )2( 
  ويقصد Tلتجديد انقضاء التزام في مقابل التزام جديد يحل محله، والتجديد لا يفترض بل يجب التصريح Tلرغبة في إجرائه. )3( 
  .231"مرجع سابق"، صشرط إعادة التفاوض في عقود التجارة الدولية، السلماني، عبد الرحيم،  )4( 

علي م�ش
 الع�شاني. – ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  



97 

  2020مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد الأول، العدد الثاني،  

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD), Volume 1, Issue 2, 2020  

  

ب,$هb س�اء أكانj وسائل ود ة \ال�سا.ة وال%�ف,s أو وسائل ش�ه ق8ائ9ة \ال%+b9R الGاص وال%+b9R ال�eس5ي، لأنه 

�رة م�اش�ة ب,$هb فلاب
 له�ا م� إدخال .�ف ثال� للاس%عانة Dه ل+ل [D اف في حل ال$0اع�ل الأ.Nفي حالة ف

  .)1(ال$0اع

 

  :الخاتمة

Dع
 الان%هاء م� هMه ال
راسة وال%ي ت$اولj م�ض�ع ال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة،   

س9ق�م ال�اح� Dاخ%%ام هMه ال
راسة أولاً بM\� أهb ال$%ائج ال%ي خلa إل,ها ال�اح� في .9ات هMه ال
راسة، وثان9اً ب9ان 

 �[Gا الMال�اح� أه�,%ها في ه Q�ص9ات ال%ي ی�  ص.أب�ز ال%

  أولاً: النتائج:

  خلa ال�اح� م� هMه ال
راسة إلى ال$%ائج ال%ال9ة:  

الKاقة س�اء ال�(�مة داخل الأردن أو خارجها تb ال�ص�ل إلى نA9%ة  عق�دم� خلال اس%ق�اء وت+ل,ل الع
ی
 م�  -1

95ة ال%ي  ع%�
 عل,ها هي ال�س,لة ال�ئ9 
عتُ  -وم� ض�$ها ال�فاوضات–مفادها أن ال�سائل ال(
یلة ل5%�4ة ال�$ازعات 

�ن ال�+اكb ال�.$9ة لb تع
 تل(ي م%Kل�ات هMا ال$�ع م� ال�$ازعات نJ�اً  عق�دأ.�اف ال$0اع في \ Pاقة وذلKال

�ء  العق�دلازدحام ال�+اكD bالق8ا ا و.�ل أم
 ال%قاضي إضافة إلى اح%�اء هMه Aى م� اللNG  أج$(ي �على ع$]

.b[Gولة ال
  لق8اء ال

  

                                                           

الاختصاص التشريعي والقضائي في عقود ، قادر، ظاهر مجيد، 90، "مرجع سابق"، صتسوية المنازعات الناشئة عن عقود البوتي، يوسف sصر، الظفير  )1( 

  .231"المرجع السابق"، صشرط إعادة التفاوض في عقود التجارة الدولية، ، السلماني، عبد الرحيم، 247، "المرجع السابق"، صالنفط

علي م�ش
 الع�شاني. – الKاقةال�فاوضات ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د   



98 

  2020مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد الأول، العدد الثاني،  

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD), Volume 1, Issue 2, 2020  

  

الKاقة \�نها تل(ي م%Kل�ات الاس%�cار  عق�د5%�4ة م$ازعات ال�د ة ال��اش�ة ل�سائل الم� أهb  ال�فاوضات 
عتُ  -2

�اAD م� الاه%�ام �cء ال$0اع أك�N4ة أس�اب ن�ن�ه القان�ن9ة، ال+
یcة نJ�اً ل�ا تD b5%ه م� خ]ائa فهي ته%b ب5%

وت+�ص على اس%��ار العلاقة ال�د ة وال%عاق
 ة ب,� الأ.�اف أكc� م� اه%�امها Dإص
ار ق�ار  ف]ل في م�ض�ع 

�ء  وس,لةال$0اع، فهي AاللD bام اتفاقه�اح%D ع م� الال%0ام الأخلاقي��ء فعالة لف�ضها على الأ.�اف نAلل%فاوض ق(ل الل

 Q�سائل الأخ�  ت5�4ة ال$0اع Dأق]� الK�ق وأ 5�ها. والb%+  LM عل,هb لل

الKاقة وتلع6 دوراً م0دوجاً فهي وس,لة وقائ9ة ت�ت�X  عق�دال�فاوضات وس,لة ود ة ن]j عل,ها الع
ی
 م�  
عتُ  -3

ارت�ا.اً وث9قاً ND�� إعادة ال%فاوض وش�� الق�ة القاه�ة ح,� یلAأ إل,ها الأ.�اف ل�عالAة أL م�قف ق
 یeدL م5%ق(لاً 

�ء ال$0ا Nن 
�رة م�اش�ة ب,� الأ.�اف Dع[D إع�الها b%وهي أ 8اً وس,لة علاج9ة ی ،bء خلاف ب,$ه�Nإلى ن Pع وذل

  وفs رؤQ وخXK واض+ة واس%�ات9A9ات م+
دة وذلP لغا ة ت5�4ة ن0اع قائb فعلاً.

  ثانياً: التوصيات:

م� خلال ال$%ائج ال%ي ت�صلj إل,ها هMه ال
راسة وال%ي ت$اولj ج�ان6 ال�سائل ال(
یلة في ت5�4ة م$ازعات   

  ت9ة:الKاقة  ��R .�ح ال%�ص9ات الا عق�د

Dال+�ص على ت�8,$ها الN�و�  العق�دالKاقة ع$
 �9امهb ب%$b9J ب$�د هMه  عق�دفي  العلاقةأ.�اف على  -1

إعادة ال%فاوض، وذلP لل+
 م� ال�$ازعات ال%ي ق
 ت$Nأ 5D(6 تفاقb ال]ع��ات  وم� أه�ها ش��ال%عاق
 ة اللازمة 

ذ إج�اءات تeث� على الK�ف الآخ� ال�eث�ة على ت$ف,M ش�و� ال%عاق
 أو ال%ي ت+
ث نA9%ة �9ام ال
ولة ال�%عاق
ة DاتGا

�ج(ها  عاد ت5�4ة إلى لل�صل تفاوض ع�ل9ة في ؛ وذلD Pال
خ�لاس%$
اً ل�ا لها م� سلKة وس9ادة�D إلى الال%0ام 
 ال+

  .للعق
 الاق%]ادL ال%�ازن  و�عادة ال�عق�ل

2-  
 على  6A أنه على Dال$aل%فع,ل دور ال�فاوضات \�س,لة ل5%�4ة م$ازعات عق�د الKاقة  ق�م أ.�اف ال%عاق

   إج�اءات آخ� م� إج�اء DأL ال(
ء ق(ل- الآخ� للK�ف إشعار ب%�ج9ه  ق�م أن ما ن0اع وج�د ی
عي الLM الK�ف

علي م�ش
 الع�شاني. – ودورها في ت5�4ة م$ازعات عق�د الKاقة ال�فاوضات  
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�ان6 ج�9ع 9zه ی�ضح -ال$0اع ت5�4ةAال$0اع، ال�%علقة الD 6 وأنهA  اف على�اء الال%0ام ال$0اع أ.�إجD ال�فاوضات 

�رة عل,هb الاج%�اع  6A وأنه ذ\�ه، ال5ابs الإشعار تار4خ م� م
تها ح5اب ی%b م+
دة م
ة خلال والاج%�اع[D 

  .ال�دD Lال%فاوض ی$Nأ ق
 ن0اع أL ت5�4ة في ال�عق�ل الAه
 و�Mل العق
 ت$ف,M ع�ل9ة س,� ل�$اقNة دور4ة
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